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M@t s6 cac khai niém co ban
Pinh nghia thé thao nghiép duw

Thé thao nghiép du Ia nhitng nguoi choi thé thao khdng nhan dugc tién cong hoic
khong vi muyc dich kiém tién. Tir thé ky 19, tinh nghiép du cua thé thao thé hién ¢
su hiang hai nhiét tinh cua ngudi choi tap trung cha yéu 1a & nhiing tang 16p x& hoi
giau 6. Tuy nhién, sang dén thé ky 20, thé thao nghiép du di suy giam dan do su
phat trién lién tyc caa thé thao chuyén nghiép, thé thao truong hoc va thé thao cong

ddng.
Pinh nghia thé thao chuyén nghiép (thé thao nha nghé)

Thé thao chuyén nghiép 1a hoat dong thé thao, trong d6 huan luyén vién, VBV lay
huan luyén, biéu dién, thi ¢au thé thao 1a nghé cia minh. Nhiing nguoi tham gia thi
dau trong thé thao nha nghé 1a nhitng nguoi thi dau hoic huan luyén thé thao vi
van dé tai chinh. Cac VBV nha nghé thuong 1a nhitng nguoi tu do va ho kiém tién

bang céch thi dau dé tranh giai thuong tai cac giai dau.

Nhitng VDV tham gia thé thao nha nghé s& danh hét thoi gian cia minh dé nang
cao ky niang, thé chat ciing nhu kinh nghiém thi ddu dé tir d6 nang cao thanh tich
thi dau.

Sw khac nhau giira thé thao nghiép dw va thé thao nha nghé

VDV thé thao nha nghé tap luyén thé thao trong toan bo thoi gian 1am viéc va vi
loi ich kiém tién. Trong khi d6, VBV nghiép du choi thé thao khi khong lam viéc
vi s thich caa ho va khong vi lgi ich tai chinh.

Tién chinh 1a diém khac nhau co ban giira nghiép du va thé thao nha nghé
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Hau hét cac mdn thé thao déu c6 ca VPV nghiép du va chuyén nghiép nhu: bong
da, bong bau duc. Mot sé mén khac déu c6 céac giai mé rong danh cho ca chuyén
nghiép va nghiép du nhu Golf. C6 mon thi ngudi choi hoan toan la nghiép du nhu
khic con cau, va dén tan bay gid van khong co ngudi choi chuyén nghiép vi khong

thé ¢ du tién tra cho ho.

Lich sir thé thao nha nghé va nghiép du c6 su phan biét tha hang. VDV nha nghé
dugc danh gia thap hon do ho thi dau vi tién va ca do. Con ngudi choi nghiép du vi

niém say mé caa ho va khéng can tién.

Haéng Hanh bién dich (theo Wikipedia)
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Vai tro caa Chinh phii cac nwéc trong thé thao

Mic du viéc chinh phu tap trung dau tu cho thé thao 1a twong d6i méi mé nhung
khong thé ndi rang méi quan tdm cua céc cap tir dia phuong cho téi quéc gia hay
quéc té ddi voi thé thao 1a méi co. That ra, ban chat caa rat nhiéu té chic hoat
déng nhiam phd bién va quan ly cac hoat dong thé thao & nhiéu cap 1a phi chinh
pht. Do d6, khi chinh phu chinh thic tham dy vao hé théng nay, ho phai ty thich
g véi hé thong, doi khi ho con phai thay d6i hé thong cho phu hop.

Chinh phu d3 dit ra céc chinh sach véi rat nhiéu Iy do nham theo dudi nhitng muc
tiéu khéac nhau. Vi du, Canada chu truong dén mdi quan tm cho cac mdn thé thao
Olympic va su phét trién ciia cac moén thé thao dinh cao. Mat khac, mot sé chinh
pht & Chau Au lai coi trong viéc gia ting sic khoe qudc dan théng qua cac hoat
dong thé chat nén sin sang don su quan tm vao su phét trién cia chuong trinh Thé

thao Pai chung hon 13 huan luyén mot sé it van dong vién vu ta.

Tai Anh Quéc, c6 rat nhiéu nhan té anh huong dén chinh sach thé thao cua chinh
pht. Tha nhat, trong nhitng nam 80 cta thé Ky trudc, viéc coi thé thao va cac hoat
dong giai tri nhu mot phan caa hé théng phuc loi x& hoi bi xem nhe do méi &4c cam
ciia DBang Bao thu d6i véi sy tidu ton ngan sach ciing nhu ac cam vai chinh quyén

dia phuong.

Thu hai 14 tinh trang cang thang va nhiing luan chtng chi tiét trong hé tu tuong caa
Pang Bao thu, coi tham gia thé thao 1a chuyén “rdi hoi”, c¢6 thé 1a Ii do dan dén su
lo 14 cua chinh phu, va ha thap khat vong dat thanh tich cao trén truong thé thao

quéc té.

Tuy nhién, sy dic ctr caa John Major thang 12/1990 vao vi tri Tha tuéng va Cha
tich Bang Bao thu da danh didu mot budc ngoit trong van ménh cua thé thao Anh
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quéc. Trong nhiéu nim gan day, su canh tranh giita hai dang ddi lap da dem lai
nhiéu loi ich: tha nhét 14 su gia ting cua sé lugng ngudi tham gia thé thao (chuong
trinh Thé thao Pai ching); va tha hai 1a cac chinh tri gia coi thé thao 13 phuong
tién diéu chinh hanh vi cho giéi tré. Chiu trach nhiém chinh trong viéc thuc thi 12
chinh quyén va Hoi dong Thé thao cac dja phuong, ca hai co quan nay déu phai

tuan thi theo khudn khé han ché cua canh hiru Pang Bao thu.

Trong qua trinh van dong cham chap vuot qua suy thodi ciia nuéc Anh trong
nhitng nam dau thap nién 90, khdng hé cd gi goi dén su dau tu cong thuong thay
trong mot hoac hai thap ky trude. Trong khi co quan x6 $6 quoc gia cung cap thém
tién cho cac hoat dong thé thao, viéc giir viing su can bang chi tiéu caa quy van
duoc duy tri dé phat trién sd lwong van dong vién. Nhiing vién canh tét dep cua
tuong lai chwong trinh “Thé thao Pai chung” duoc V& ra dé siét chat méi quan hé
hop tac gitra cac cau lac b, cac co quan chinh phu, va cac co quan hitu quan dia

phuong va nham dat dugc su pho cap cac tién ich cong cong.

Nhiéu dat nuéc di ap dung cong thic caa ¥ tuong Thé thao Pai ching trong khi
mot s6 nudc van con ludng ly. Canada 1a mot trong sé nay, ho chi mua ban quyén
y tuong cha khdng dap khudn y hét. Thong diép “thé thao danh cho tat ca moi
nguoi” tir Chau Au thoi diém d6 lai khong cd anh hudng twong tu tai Canada nhu

Vvéi cac quéc gia khac.

Va0 nhitng nam 1970, Canada da sin sang bat tay thuc hién chuong trinh vi sy dan
chu hoa co hoi dugc hoat dong giai tri, trong d6 bao gom thé thao. Viéc dan cha
hoa hoat dong giai tri duoc hoan thién théng qua viéc cung cip cac dich vu giai tri
phi tap trung. Chinh quyén céc thanh phd, cling vai céc t6 chac tinh nguyén dia
phuong chinh thitc dam nhan trach nhiém chu chét trong viéc phd cap hoat dong

giai tri cho moi nguoi. Thé thao, ¢ day duoc hiéu nhu mot bo phan cua cac hoat
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dong giai tri. Con viéc thi dau thé thao dinh cao mot cach “nghiém tac” thudc chirc

trach caa chinh quyén cip va cac co quan lanh dao cip cao hon.

Tai New Zealand, thé thao dai chiing dwgc xem nhu mot quyén cua con ngudi va
la ngudn bd sung niém vui cho cudc séng. Sau mot cudc khao sat mang tinh qudc
gia, Uy ban Thé duc, Thé thao va giai Tri cing mot s to chac khac da to chac mot
chuong trinh diéu chinh céc hoat dong thé thao véi tén goi “KiwiSport” nham vao
dbi tuong 1a tré em tir 9 dén 12 tudi. Chuong trinh thiic day viéc tham dy cac mon
thé thao ngoai troi truyén thong tai dat nudce nay nhu boi 16i, di bd duong dai va
dua xe dap. Vi dy, vao nam 1996, c¢6 2.1 triéu nguoi, chiém 78% sb ngudi truéng

thanh tai New Zealand, da tham gia vao cc hoat dong thé thao.

Ciing nhu Canada, New Zealand tién hanh song song chuong trinh Thé thao Dai

chling cuing thé thao dinh cao trong ké hoach phét trién thé thao cia minh.

Trong chuong trinh Thé thao Pai chung, ngudi tham dyu duoc khuyén khich tham
gia mot sd cudc van dong mang tam qudc gia dé thu hit moi ngudi dan New
Zealand coi hoat dong thé chat 1a mot phan cia cac hoat dong thuong ngay. Doi
véi thé thao dinh cao, & cap do cao hon, co quan quan ly thé thao va cac chinh sach
qudc gia nham toi viéc tao ra nhitng van dong vién chuyén nghiép véi kha ning

gianh “vang” vé cho bo mdn thé thao ciing nhu cho dat nudc.

O Malaysia, noi chinh phu d3 bét kip bang mot s chinh sach dé khai xudéng nd
lyc dem chuong trinh Thé thao Pai ching dé khuyén khich nhiéu nguoi dan noi
chung va gidi tré néi riéng tham gia thé thao ciing nhu cac hoat dong giai tri. Trong
s6 nay gom cé Chinh sach Thé thao Qudc gia, Chinh sach Thé thao Thanh nién
Qudc gia, va su ra doi caa Hoi ddng Thé duc Thé thao Québc gia. Chinh sach Thé

thao Qudc gia tap trung vao nhom tudi tir 15 dén 40 vén dai dién cho gan mot nira
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s6 dan, nhiam khuyén khich su tham gia vao nhiéu hoat dong thé chat, xa hoi, van
hoa va cong déng. N6 xuc tién viéc sir dung thoi gian ranh réi dé phat trién tinh

than, tinh x& hoi va thé chat cua nhdm tudi nay.

Nhu c6 thé thay, chinh quyén ndi chung cé sy quan tim manh mé dén y tuang rang
su thanh cong 1a dua trén tinh ky luat, 1ong trung thanh, tinh qua quyét va kha ning
duy tri rén luyén trong diéu kién kho khan. Thé thao, dic biét ¢ dang cap thé gigi
va thé thao dinh cao, dugc st dung tai nhiéu qudc gia nhim thuc day nhitng gia tri

va vé ra nhitng vién canh vé cudc séng xa hoi.

Déi véi Lién bang Xoviét trude day thi viéc nay 1a dong luc chinh dang sau sy tai
trg cho thé thao dinh cao. Chinh quyén Xé viét ciing str dung thé thao dé nhan
manh tam quan trong cua hoat dong tap thé, muc tiéu va sy quan tdm chung, chu
nghia tap thé, tinh dong chi, lao dong can man va tinh than trach nhiém cong dong.
D6 1a nhitng gia tri dugc chinh quyén Xé viét ndi két voi thé thao, véi niém hi

vong rang moi Cong dan X0 viét s& tham nhuan tu tudng ay.

Chinh séach thé thao XHCN ¢ Lién bang X0 viét, ciing nhu ¢ Pong Au hién khong
con ton tai nira. N6 chi con hién hitu & nhitng nude nhu Trung Québc, Cuba va Béc
Triéu Tién. Thé thao, hoic cao hon 13 van hoa thé chat cé dic thu x& hoi va chinh
trj riéng tai cac nugc XHCN phét trién. Thé thao van mang tam quan trong cta né
& cac nudc XHCN vi ¢6 tinh tap trung hon trong cac hé théng xa hoi, duoc kiém
soat va dinh huéng boéi Chinh pha. Hé thong thé thao phét trién nhu mot phan
khong thé thiéu trong qua trinh xay dung mot qudc gia hung manh, Kkién tao ra cac

d6i quan yéu nude day nhiét huyét caa rieng minh (Riordan, 1996).

Thé thao & cac nudc XHCN, nhu & Trung Quéc, ludén hudng téi thanh cong va sé

lugng céac ky luc tai cac ky Thé van hoi. Ho c6 nhitng muc tiéu khac nhau trong

Trung tm Thong tin TDTT — Piém tin téng hep phuc vu Qudn Iy nha nwéc — Sé 10 8



THE THAO THANH TICH CAO, THE THAO CHUYEN NGHIEP VA THE THAO NGHIEP DU

nhitng moén dua tranh khac nhau: “thé thao” ngu ¥ téi cac mon thi dau dinh cao va
“van hoa thé chat” ngu y toi cac mon thi ddu danh cho sé déng (thé thao dai
chung). Piac thu dau tién quan trong nhat cho cac chinh sach tai méi qudc gia la
van hoa thé chat lubn nang cao stc khoé thé chat cua con nguoi, lam phong phu
cho cudc sdng vin hoa xi hoi va phuc vu cho cha nghia XH. Chinh sach thé thao
trong nudc va trén thé gidi lubn bd sung cho nhau. C4c van dong vién uu ta thi dau
vi muc dich phat trién tong thé trén moi phuong dién va vi tinh bang hiru gitra cac
quéc gia. “Sy phét trién” & nhitng mic cao nhat caa thé thao dugc két hop véi
“phd thong hoa” thé thao trén dién rong, muc tiéu chinh 1a dé san sinh ra nhiing

nguoi lao dong ludn vui vé, hanh phic va l1am viéc ning suat.

Chinh phai lién bang Uc di tién toi viéc phét trién thé thao thong qua xac 1ap mot
mé hinh gém c6 cac thanh phan cua thé thao dinh cao va su tham gia dong dao
trong mat trinh tu c6 thir bac, phat trién quan niém rang “rong hon 1a nén tang, cao
hon 14 dinh cao”. Ngay nay, thé thao & Uc dang duoc chinh phu hd tro. Trong
nuéc, muc tiéu duge wu tién 1a xay dung va duy tri cdc mén thé thao mang tinh
chat giai tri. Nha nuéc va céc cap chinh quyén tap trung vao cac nd luc tham gia,
gom phat trién cac loai hinh thé thao ciing nhu ddi ngi van dong vién va huan
luyén vién, song song vai viéc day manh bdi dudng cho van dong vién va giai dau
dinh cao. O cap lién bang, mot khoan ngan sach da duoc danh cho viéc phat trién
nhitng mén thé thao mang tinh cong déng. Chinh sach thé thao cua lién bang nham
vao 2 muc tiéu chinh: day manh va khuyén khich su tham gia ctua cong dong vao

cac mdn thé thao va cai thién dang ké cac giai thi dau thé thao Uc ¢ cap dinh cao.

O nhitng qubc gia hoan toan mang tinh kinh té thi truong nhu Hoa Ky, thé thao
ddng nghia vai thanh céng va kho cong tap luyén. Vi thé, thay cho chu nghia tap
thé va muc tiéu phan dau chung, lai Ia tinh canh tranh va thanh tuyu c& nhan. Thay
Vi tap trung vao tinh bang hitu, cac giai dau lai nham vao muc tiéu 1am thé nao dé
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cac van dong vién dat duoc cAc giai thudng riéng va hoan toan tu minh trai nghiém
thong qua thé thao. Sy dé cao tinh canh tranh, thanh tuu va giai thuéng ca nhan da
lan tran trén khap céc tin thé thao trén phuong tién truyén théng dai ching ¢ nudc
nay. Mac du thé thao dong vai tro rat quan trong ddi voi nguoi dan My, ngudi ta
van chua bao gid doi hoi sy can thiép cua chinh phu, truc tiép va thé ché hoa né
trong thé thao. Khéng cd cap lién bang nao chiu trach nhiém cho nhiitng mén thé
thao chuy@n nghiép va nghiép du, ciing nhu khong c6 khoan trg cAp nao cuaa chinh

pht cho nén cong nghiép nay.

NGi tom lai, tit ca cac chinh pha/quéc gia trong nghién ctéru nay déu ap dung nhu
nhau cho loai hinh thé thao vao chinh sach thé thao caa ho. Tuy nhién, vao nhiing
nam 90, mot s6 nude nhu Uc, Canada, My va Anh da tap trung nhiéu hon vao thé

thao dinh cao.

Tai Pirc, ngdy cang c6 nhidu ngudi coi thé thao 1a mot phan tu nhién trong cac
hoat dong giai tri. Muc tiéu ctia Lién doan thé thao Ptic 12 “Thé thao dai ching” 13
nhu cau dau tién cua nguoi dan. Nham dam bao rang co sé vat chat dat yéu cau,
viéc 18n ké hoach dai han va hoi nhap mét mit boi Lién doan thé thao Duc, cac to
chtrc va cau lac bo truc thuoc; mat khac bai ké hoach thiic day thé thao caa chinh
pht va xay dung quy ché thé thao lién quan Ia can thiét, ciing vai viéc cong tac tich
cuc VGi cac to chic giai tri khac. Pay 1a ¥ dinh ma Lién doan thé thao Pt dé trinh

cung vai chinh sach giai tri caa minh.

Trong “biéu d6 kim ty thap”, thé thao dinh cao duoc biéu dién ¢ phan dinh caa kim
tu thap duoc loi do c6 mot lwong 16n ngudi tham gia cac hoat dong thé thao noi
chung ¢ phan day. Theo “mé hinh quan ly thé thao giai tri”, thé thao dinh cao cd it
thanh vién cha dong va truc tiép hon, tuy nhién, lai ¢6 nhiéu khan gia hon. Pay la

2 md hinh duoc sir dung dé md ta mirc d6 nguoi tham gia vao loai hinh Thé thao

Trung tm Thong tin TDTT — Piém tin téng hep phuc vu Qudn Iy nha nwéc — Sé 10 10



THE THAO THANH TICH CAO, THE THAO CHUYEN NGHIEP VA THE THAO NGHIEP DU

dinh cao va “pham vi” danh cho giai tri, tiéu khién. Xem thé thao, mot trong nhing
hoat dong giai tri, 1a mot phan caa linh vuc hoat dong giai tri. Bat ké diéu gi ma
mot ca nhan theo doi dé giai tri, du 1a qua TV hay tryuc tiép, déu dugc coi |4 hoat
dong giai tri. Nhung khi nguoi ta chit dong lva chon va tham gia vao thé thao dinh
cao va khi thé thao cé sy tham gia ctia van dong vién chuyén nghiép, quang céo va

thuong mai hoa thi hoat dong d6 rat kho duoc coi 1a giai tri hoic tiéu khién.

Phwong Anh bién dich (theo Wikipedia)
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Cau tric va phwong thirc quan Iy nhitng mon thé thao chuyén

nghiép ciia mdt s6 nwéc trén thé gisi

Tai Chau Au, md hinh thé thao chuyén nghiép thé hién rd rang nhat & nén Bong da
Anh. So véi md hinh phat trién cia Bong da chuyén nghiép tai khu vuc Bic My,
thi phuwong thuac quan ly va céch thuc to chic cua Bong da Anh hoan toan khac.
Hién nay, m6 hinh quan 1y nay da duoc ap dung trong viéc quan 1y Bong da tai
nhiéu quéc gia trén thé gisi. Pac diém chinh caa mé hinh quan 1y nay dugc thé

hién qua 3 yéu t6 can ban sau:

- Céac CLB déu dudi sy quan ly caa co quan chi quan phu trach chinh. Trong
truong hop cua nén Bong da Anh, thi co quan cha quan ¢ day 1a Lién doan
Béng da Anh;

- CO su 1én hang danh cho cac CLB, cac doi thi dau véi thanh tich xuat sic, va
xuéng hang danh cho cac CLB, cac doi thi dau kém;

- Céc tran dau dugc to chue gitra cac CLB ¢ cling hang va ngoai hang.

V6i 20 CLB thi ddu cho Giai Ngoai hang va 72 CLB (chia 1am 3 nhom) thi d4u
cho Giai Lién doan, tit ca 92 CLB nay déu thudc sy quan Iy cia Lién doan Bong
da Anh. Bén canh do, Lién doan Bong da Anh con chiu trach nhiém lén trong viéc

quan ly, t6 chtc tuyén Bong da quéc gia.

Giai Ngoai hang gdm 20 CLB, c6 nguén thu khong 16 dua vao cac hop dong quang
cdo, cac hop dong truyén thdng, cac hop dong tai tro, tién gia vé vao cira va tién
dau tu tir phia céc dng bau. Do vay, véi mdi CLB, néu chang may gap van dé veé
thanh tich thi dau trong mua giai dan dén viéc bi xuéng hang, thi mét khoan that
thu 16n s& xay ra. Thuong thi sau khi bi xudng hang, cac CLB thuong phai doi mat

Vvéi van dé pha san. Sau mua giai 2011 vira qua, cac CLB nhu Birmingham City,
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'''''

Mot sb cac Lién doan Bong da chuyén nghiép trén thé gii ap dung hinh thic “du
ctru trg” dé phan nao hd trg dugc cac CLB khong bi ding trudc viéc pha san.
Trong trudng hop tai mua giai ké tiép, CLB day danh duoc quyén thing hang, thi

khoan tién “du ctru trg” s& dugc chia déu cho cac CLB & hang thap hon.

Cac CLB c6 thé bi cac ca nhan dtng ra mua hoan toan, trir mot sé trudng hop CLB
thudc quyén sé hitu va quan Iy caa cong dong thanh phd. Tai Chau Au, hau nhu
cac CLB noi tiéng déu thuoc quyén s hitu cua cac thanh phé Ién nhu Luan Pon,
Manchester, Munich, Madrid... va day déu la nhitng thanh phé c6 tam anh huéng
quan trong trong toan lanh thd qudc gia. Do vay, Hoi ddng nhan dan thanh phé,
nhitng ngudi tryc tiép 1a c6 dong ciia CLB thuong khong ban CLB cua thanh phd

minh.

Phuong thic quan ly caa mot sé6 mdn thé thao chuyén nghiép khac lai c6 nhiéu
diém khéc biét so véi mén Bong da. Hau hét cac CLB chuyén nghiép caa Uc lai
chiu su anh hudng cua hé théng phat trién CLB chuyén nghiép Bac My. Giai Bong
chay chuyén nghiép cua Nhat Ban va Giai Ngoai hang Bong chay cua An D6 ciing
dua vao luat va hé thdng quan Iy cia My, do ngudn goc xuat xir caa mon thé thao
nay. Trong khi ddy, Giai Bong chay Ngoai hang cia Vuong qudc Anh va Phap lai

duoc thuc hién duéi hinh thirc mua thuong hiéu ké tir nim 2009.

O mot s6 qudc gia nhu Uc, Bong d4 khong thé hién qua viéc phan cap cac CLB
theo tirng kha ning, trinh do nhu & Vuong qudc Anh, Phép hay Hoa Ky, ma cac
CLB déu duogc thi dau ¢ chung mot Giai, véi cac luot ddu vong tron tinh diém.

Pay ciing do vi tri dia ly, su phan bd cac thanh phé chinh caa Uc khong tap trung
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cao nhu cac qubc gia khac. Pong thoi Lién doan Bong da Uc ciing cho rang, hinh
thire thi dau nay s& gilp qudc gia c6 su phat trién Bong da trén toan qudc, chi

khong phai tap trung chi & mot s6 thanh phé trong diém.

Thé thao chuyén nghiép con dugc thé hién trong viéc mua ban thuong hiéu giai
dau. Giai Super Rugby lan dau tién duoc xuét hién tai Hoa Ky, va cho dén nay,
phuong thuc t chire, cach thic hoat dong va van hanh giai dau da duoc giao dich

& hon 15 qubc gia trén thé gidi, trong d6 ¢c6 Nam Phi, Uc, New Zealand. ..

Tai khu vuc Chau A, dong thoi ca 2 mé hinh thé thao chuyén nghiép cia Chau Au
va Bac My déu dugc ap dung. Voi mot s6 mon thé thao nhu Bong da, Rugby, hinh
thire 18n hang, hoac xuéng hang duoc &p dung , trong khi d6, véi mot sé mon thé
thao nhu Bong chay, Bong 6, hinh thitc mua thuong hiéu giai dau dugc cac nudc
tap trung thuc hién. Mot sé cac quéc gia Chau A dang dong thoi thyuc hién ca 2 mo

hinh trén gém: Nhat Ban, Trung Qudc, Han Quéc, Dai Loan.

Phuwong Ngoc (theo Structure of leagues)
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Pinh hwéng phat trién cia Thé thao chuyén nghiép va dinh cao cia
Thai Lan

Muc tiéu 1a dua thé thao chuyén nghiép Thai Lan phat trién mot cach toan dién
nhét & khu vye Pong Nam A va Chau A.

Muc tiéu 1: Thé thao chuyén nghiép Thai Lan s& thanh cong trong viéc phat trién
cac mon thé thao thé manh & ca trong nudc va trén dau truong qubc té. Ngan sach
s& tap trung vao cac mon thé thao thé manh tai cac ky SEA Games, lot vao top 5 tai
Dai hoi thé thao Chau A va lot vao tép 5 Chau A tai Thé van hoi. Béi vai viéc phat
trien VBV chuyén nghiép, muc tiéu chinh 1a tap trung vao cac mon thé thao tiém
nang gdm 7 mdn ca nhan (Golf, Tennis, Bi-a, Bowling, Cau long, Pua mé to,
Boxing Thai) va 4 mon dong doi (Béng da, Cau may, Cau may Hoop va Bong

chuyen).

Muc tiéu 2: Cung cap dich vu t6 chac thé thao cho nguoi dan bing cach hd tro va
phét trién cac dia diém thi dau, trang thiét bi, cbng nghé truyén thong dé nang cao

tiéu chuan chat luwong nham cung cip cho van dong vién thé thao chuyén nghiép.
Pinh hwéng phat trién

1. Tang s6 luong van dong vién du diéu kién va dat tiéu chuan qudc té Ién it nhat

5% trén nam.

2. Tang s6 lugng VDV dat HCV va ting s6 1an phé ky luc ¢ nhiéu mén thé thao tai

cac giai dau qudc té.

3. C6 hé thdng ludn cung cap su hd tro va thuc day thé thao chuyén nghiép va dinh
cao.
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4. Cung cap dia diém va trang thiét bi thé thao dat tiéu chuan quéc té tai céac giai

dau quéc té va cac giai thé thao chuyén nghiép
5. Tham gia it nhat 12 mdn thé thao tai cac giai dau chuyén nghiép.

6. Tang sb luong VDV it nhat 18n 2% mdi nam, va luong khan gia tang it nhat 5%

moi nam.

7. Phan b6 doanh thu trén ngan sach cho thé thao chuyén nghiép.

8. Mang lu6i lién két thé thao cung cap hiéu qua va két ndi & moi cap do.

9. Tang su hai 10ng cua nguoi st dung 1én it nhat 3% mdi nam.

Gial phap

Gidi phap 1: C6 hé thdng phat trién cong nghé va khoa hoc cho thé thao dinh cao
dé mang lai sy phét trién tt nhat cho van dong vién, dong thoi to chac va tham duy

cac giai dau, cung cap dia diém, trang thiét bi va co s& vat chat ¢é mang lai su lién

két tét va quan Iy cé hiéu qua.
Muc tiéu caa giai phap nay 1a phat trién mdn thé thao dinh cao

Gidi phap 2: Phét trién thé thao chuyén nghiép dé hd tro niang luc chuyén mén va
dap (ng tiéu chuan trong x& hoi, phd bién no6 trong xa hoi dé phat trién hon nira

trong tuong lai.

Muc tiéu cua giai phap nay la phat trién thé thao chuyén nghiép, phat trién 11 mén
thé thao gdm 7 mon thé thao c& nhan (Golf, Quan vot, Bi-a, Bowling, Cau 16ng,
Pua mdtd va Boxing Théi), va 4 mon thé thao dong doi (Bong da, Cau may, Cau

may Hoop va Bong chuyén) theo huéng chuyén nghiép
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Gidi phap 3: Phat trién thé thao trong muc dich phuc vu kha nang chuyén nghiép,
lien két véi cac ké hoach phat trién té chuc dé dap tng su hai 10ng cua ngudi st

dung va quan ly tiéu chuan dic quyén

Muc tiéu cua giai phap nay la thic day cac dich vu thé thao. Hé théng dich vu
trong thé thao dan dén su phat trién tiéu chuan trong 4 phan: dac quyén, phat trién

con ngudi, dia diém, trang thiét bi va co s& quan ly thong tin.

Thu Ha bién dich (theo www.sat.or.th)
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Pinh hwéng phat trién thé thao thanh tich cao cia Singapore

Mic du khéng phai 13 nuéc c6 thé manh vé thé thao nhung cic VDV cua
Singapore da gianh nhiéu thanh tich cao tai cac giai khu vuc va québc té, dac biét 1a
mén Bong ban, Cau 16ng, Cau miy, Bowling, Pua thuyén, Pencak Silat, Boi 1i va

Bong nudc.

Cho dén nay, Singapore da gianh dugc 2 HCB Olympic, mot 1a cia VBV Ct ta
Tan Howe Liang gianh dugc tai TVH mua hé nam 1960 tai Rome, hai la cua cap
doi Li Jiawei, Feng Tian va Wang Yuegu ¢ ndi dung Bong ban d6i nir tai TVH

mua hé nam 2008 dién ra & Bac Kinh, Trung Qudc.

Qudc gia nay ciing da ¢6 3 1an gianh hang 4 ¢ noi dung don nit - Bong ban vao céc
ky Thé van hoi 2000, 2004, 2008. Mot s6 VDV nhu Li Jiawei va Ronald Susilo da
tré thanh VDV tiéu biéu cta qudc gia. Tai Dai hoi thé thao Chau A nim 2002 &
Busan, Singapore da gianh dugc 5 HCV, 2 HCB va 10 HCD.

Chién lwgc phat trién thé thao thanh tich cao

Véi nhiing tién bo dat duoc trong thé thao, thé thao chuyén nghiép Singapore da co
su phat trién trén nhiéu mat, tao ra nhimg budc tién lon trong khoa hoc thé thao,
huan luyén, quan ly thé thao. Tat ca nhilng diéu nay déng gop tich cuc trong viéc
thac day sy thanh cdng cua thé thao Singapore. Trong nam 2006, Singapore di c6
nhiéu VDV du diéu kién tham gia nhiéu su kién thé thao quéc té va gianh duoc

nhiéu huy chwong tai cac giai khu vuc va quéc té.

Nhitng thanh tyu nay la két qua truc tiép tir nhitng viéc lam caa Uy ban thé thao
Singapore, Lién doan thé thao québc gia, huan luyén vién va VDV, cac chuong trinh

va muc tiéu ho tro tai chinh.
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Chién luoc phét trién cua thé thao thanh tich cao Singapore bao gdom cac van dé

Sau:

- X4c dinh va dau tu vao nhitng mon thé thao cd tiém ning huy chuong; cic ngudn
tai nguyén khong phai 1a vd han do d6 ching ta phai toi da hoa cac khoan dau tu

bang céch hd tro dic luc cho nhitng mén ¢6 hy vong gianh huy chuong cao.

- Thong qua ké hoach phét trién 1au dai cho VDV theo mét hé théng; phai dua ra
mot hé théng hd tro cho VDV trong qua trinh thi ddu ciing nhu khi ho d giai nghé.

- Nang cao va mé rong kha ning chuyén mén cua huan luyén vién, phai cung cap
cho VDV nhitng huan luyén vién tét nhit c¢d thé néu ho mudn thi dau thanh cong

trén trueong quéc té.

- Mé rong viéc st dung khoa hoc va y hoc thé thao dé toi da hoa hiéu suat, cai
thién loi thé thi diu cua minh bang cach s dung cac ki thuat mai nhat va kién

thire trong dao tao va quan ly VDV,

- Tao co hoi cho cac VDV dugce thi dau tai cac su kién qudc té & nudc ngodi va tai
Singapore bang cach dang cai nhiéu sy kién tam ¢& quédc té, cac VDV can duoc

tiép xdc vai cac dbi tha manh hon néu mudn cai thién thanh tich hién nay

- Hay nu6i dudng niém tu hao quéc gia cho cac VDV va huan luyén vién, ghi nhan
nhitng nd luc va sy cham chi cia VDV va huan luyén vién néu chlng ta muén tiép

tuc ¢ nhiing thé hé VDV méi tham gia thi dau thé thao.

Thu Ha bién dich (theo www.ssc.gov.sg)
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Thé thao Malaysia

Thé thao tai Malaysia da tr¢ thanh hoat dong chinh duoc t6 chic tai nhimg truong
dai hoc dia phuong. DAy ciing chinh 1 nhitng dic diém thudng dién ra cac su kién
thé thao hoac cac hoat dong giai tri mang tinh thuong nién gitra cac truong dai hoc
va cao dang. Céc hoat dong nay nham muc dich don thuan la khic sau tinh than
hop tac, tinh than chién thing va giao luu, tir d6 that chit méi quan hé giira cac

truong.

Hau hét nguoi dan ¢ Malaysia, noi nhiing tap tuc dugc truyén tir thé hé nay sang
thé hé khac déu biét mot mon thé thao nao d6. S6 con lai ham mé nhitng mén nghé

thuat truyén thong mang tinh dic trung cta nén van hoa Mi lai.

Nhitng mén thé thao pho bién tai Malaysia bao gom: Cau 16ng, Bowling, Bong da,
Bong quan va hockey san co. Bén canh d6, Golf ciing 1a mot mon thé thao phd
bién vai nhiéu san Golf duoc xay dung trén khiap dat nude. Véi co so vat chat nay,

Malaysia ciing dugc chu tri vai sy kién thé thao trong dai.
Thé thao thanh tich cao cia Malaysia

Thang 9/2010, co quan phat ngon chinh thtc cua thé thao Malaysia da ra thong bao
vé viéc ky két mot thoa wéc véi cac to chuc thé thao hang dau Scotland dé phat
trién quan hé ddi tac, trong d6 s& van dung kinh nghiém thé thao chuyén nghiép
Scotland vao Malayssia dé xay dung nganh céng nghiép thé thao thanh céng tai

Malaysia.

Chinh pht Malaysia dd chon nim 2011 1a nim cua Nganh céng nghiép thé thao.
Bo truong Bo thé thao Malaysia d¢a nhan manh pham vi va tim quan trong cua viéc
nay, trong d6 bao gdm ca viéc khao sat kha nang chu tri cac su kién thé thao qudc

te.

Trung tm Thong tin TDTT — Piém tin téng hep phuc vu Qudn Iy nha nwéc — Sé 10 20



THE THAO THANH TICH CAO, THE THAO CHUYEN NGHIEP VA THE THAO NGHIEP DU

Thé thao dinh cao thudng dugc coi nhu nhan t6 quan trong cho viéc thiic day su
tham gia thé thao. Nhiéu quan diém luén cho rang thé thao dinh cao, vi nhu cac
mén thé thao tai Olympic, thiic ddy con ngudi tham gia choi thé thao va cac hoat
dong thé chat. O do, ngudi ta duoc truyén cam hiang boi thanh tich caa cac van

dong vién va cam thay théi thic phai tiép budc ho.

Trén thuc té, thé thao dinh cao luén cd chd dang trong bat cir x4 hoi ndo va cac
chuong trinh thé thao dinh cao xtung dang duoc ung ho. Loi ich ma né dem lai cho
tinh than dan toc va vinh quang cua dat nudc, cling nhu su dong gop cho nén kinh
té va su kiéu hdnh vé mat chinh tri 12 nhitng minh chang hing hon nhat cho viéc

can phai duy tri nhitng chuong trinh nhu thé.

Tuy nhién, ciing phai nhin nhan rang thé thao dinh cao chua bao gid, ciing nhu s&

khong bao gio 1a thi “danh cho s déng”. N6 chi danh cho sé it nguoi ma thoi.

Phwong Anh bién dich (theo Wikipedia)
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Thé thao chuyén nghiép va Cong nghiép thé thao Trung Quéc

Trudc nhitng ndm 1990, thé thao & Trung Quéc ciing nhu & Mot s6 nude Pong Au
chua hudng theo sy phét trién cua thi trudng ma van nhd su bao cp ngan sach ti
Chinh Phi. Nam 1994, Béng d4 Trung Qudc 1a mdn dau tién dan duong cho céc
Lién doan, Hiép hoi thé thao khac cua Trung Quéc di theo hudng phét trién nganh

cdng nghiép thé thao dé thu loi nhuan.

Ngay sau d6, mot loat cac mon thé thao da xay dyng va phaét trién theo hudéng thé
thao chuyén nghiép nhu: Bong ro, Bong chuyén, Bong ban va Co vay. Nhiéu giai
thi d¢au thé thao chuyén nghiép da dugc to chuic thu duoc nhidu khoan loi nhuan tir
doanh thu ban vé, quang cdo, nghé cau thi, phéat thanh truyén hinh va céc hoat

dong thuong mai khac.

Nho sy phét trién cua thé thao chuyén nghiép, trong nhitng nam gan day, gia tri
téng san lwong cua nganh cdng nghiép dung cu thé thao cling ting khoang 50 ty
nhan dan t& mdi ndam. Mot s6 hang hoa thé thao thuong hiéu da xuét hién, vi du

nhu Li Ning, Deng Yaping, ...

O Trung Quéc udce tinh khoang 6 triéu ngudi mdi nam téi xem cac giai dau thé
thao chuyén nghiép, mang lai nguon thu nhap hang nim khoang gan 700 triéu nhan
dan té. Trong d6, Hiép hoi Bong ré Trung Quéc (CBA) véi céc giai dau chuyén
nghiép thu hat 80% lwong ngudi hAm mo cho mdi tran dau. Cac mén nhu: Bong
chuyén, Bong ban, Cau long, Béng chay ciing thu hat luong ngudi ham mo, mang
lai nhiéu lgi nhuan cho céc nganh céng nghiép khac nhu: quang céo, truyén hinh

va x6 sb thé thao.

Nam 2010, gia tri tong san luong cta nganh céng nghiép thé thao Trung Qudc
chiém 1,5% GDP.
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Sy phét trién cua thé thao chuy@n nghiép cua Trung Qudc da thic day su xuat hién
ciia mot thi trudng quan Iy thé thao va hé thdng cau tric kinh doanh. Hién, & Trung
Quéc c6 nhiéu CLB hoat dong véi nhiéu ngudn doanh thu tir ban vé, quang cao,
chuyén nhuong hop dong gitta cac cau lac b, truyén théng thé thao va cac hoat

dong thuong mai khac.

Mt khac, su phat trién caa thé thao chuyén nghiép ciing kéo theo viéc mot sb cac
VDV chuyén nghiép cta Trung Qudc di co kha ning tham gia vao cac giai dau
chuyén nghiép, dién hinh nhu VBV Béng 16 Yao Ming. Tir nam 2002 dén nay,
Yao Ming tham gia thi dau tai Giai Bong ro qubc gia Hoa Ky (NBA).

Trong khi do, cac mén thé thao nghiép du ctia Trung Quéc ciing kha phat trién.
B6ng ban 1a mot trong nhitng mén thé thao nghiép du 16n nhat & Trung Qudc, udc
tinh khoang 200 triéu ngudi tham gia choi. Cau 16ng ciing duoc thanh lap va kha

phd bién & Trung Quéc.

Duéi day 1a mot sé mon thé thao hoat dong dudi dang chuyén nghiép va nghiép du

tai Trung Quéc:
Cau l6ng

Do trang thiét tap luyén don gian nén Cau 16ng tré thanh mén thé thao pho bién
nhat & Trung Qudc véi sb luong ngudi tham gia tap luyén dong. Pay 1a mot mon
thé thao c6 sé luong VDV nghiép du 16n, véi nhiéu giai dau duoc to chirc thuong

xuyén tai Trung Qudc.

Tur nhitng giai dau nghiép du do, rat nhiéu VBV Cau 16ng di gianh dugc nhiing
thanh tich cao tai cac giai qudc té, dic biét 1a nhitng tim HCV tai cac giai vo dich

cau 16ng thé giai.
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Ké tir khi VDV Yao Ming tham giai NBA vao nam 2002, mon thé thao nay da phat
trién manh ¢ qudc gia dong dan nhét thé gidi nay. Udc tinh c6 khoang 300 triéu
ngudi trong tong sé 1,3 ty dan Trung Québc tham gia choi bong r6. Poi bong rd
chuyén nghiép dau tién ¢ Trung Quéc la mot doi bong & Tham Duong va duoc tai

tro boi Cong ty Thép An Son.

Hiép hoi bong ré Trung Quéc duoc thanh lap vao nam 1995 va nam 2008 mé rong
lén dén 18 d6i. Ngoai Yao Ming, cho dén thoi diém hién tai c6 rat nhiéu VDV
chuyén nghiép cua Bong ro Trung Qudc da tham gia thi dau tai NBA nhu: Yi

Jianlian, CN Yue va Sun Yue.
Quyén anh

Quyén anh bat dau xuat hién ¢ Trung Quéc tir nhitng nam 1920. Hién, Quyén anh

Trung Qudc da phat trién theo hudng chuyén nghiép.
Bong da

Bong da 13 mon thé thao phéd bién nhat & trong nuéc va nhan duoc nhiéu tai tro tur
cac doanh nghiép ¢ Trung Qudc. Lién doan Bong da Trung Qudc (CFA) hién nay
duoc thanh lap sau ndm 1949 véi tru so chinh dat tai Bac Kinh. Tir nam 1994 dén

2004, CFA da t6 chic giai bong da chuyén nghiép lan dau tién.

O cap do qudc té, bong da Trung Qudc chua dat duoc nhiing tha hang cao mac di
Bong d4 Trung Qudc nhan dugc kha nhiéu tién tir sy hd trg ciua nguoi hAm mo.
Mic du doi tuyén Bong da nam qudc gia gianh duoc vé tham du World Cup 2002,

nhung ngay & vong bang, Bong da nam Trung Qudc da dé thua ca 3 tran.
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Trong khi d6, Béng da nir Trung Qudc di gianh duoc vi tri A quan tai ca giai vo
dich Bong d4 nit thé gigi va Thé van hoi, tuy nhién mac du git hai dugc nhiéu
thanh cong nhung cac nit cau tha Trung Quédc khéng nhan dugc nhidu su cha v tir

nguoi ham mo.

Bong da ciing 1a mot mdn thé thao ¢ s6 VDV nghiép du phat trién manh & Trung
Qudc. Théng thuong ¢ cac trudng hoc tai Trung Quéc thudng co co sé bong da,
nhiéu doi bong nghiép du & cac dia phuong con thuong thué cac dia diém dé to

chtre thi dau vao cudi tuan.
Golf

Céc giai thi dau Golf & Trung Québc bao gom giai vo dich WGC-ngan hang HSBC
tai Thuong Hai, TCL c6 dién ¢ Sanya trén dao Hai Nam, giai Trung qudc Volvo
mé rong va BMW Chau A. Tay golf thanh c6ng nhat & Trung Quéc 1a Zhang Lian-
wei. San Golf ciaa CLB Golf Mission Hills tai Guanlan & Tham Quyén duoc danh

gia 1a san Golf 16n nhat thé gidi.

O cap do nghiép du, golf duoc xem nhu mén thé thao giai tri hang dau danh cho

doanh nhan va céc quan chtec. .
Bdng ban (ping pong)

Ping pong la tén goi cho mon bong ban caa Trung Quéc. Bong ban Trung Quéc la
noi dao tao ra nhiéu VDV c¢o trinh do dat dang cap thé gigi. Su thdng tri ap dao caa
Trung Quéc trong mon thé thao nay da gay ra mot loat cac quy tac thay doi trong

Lién doan bong ban qudc té ciing nhu cua Thé van hoi.

M6n thé thao nay cling dong mot vai trd quan trong trong méi quan hé hop tac
quéc té cua Trung Quéc.
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Bong ban ciing 1a mén thé thao c6 sé luong VDV nghiép du 16n nhat ¢ Trung

Qudc, véi mot ude tinh khoang 300 triéu nguoi choi.
Quan vot

Quan vot 1a mot mon thé thao ngay cang phat trién manh & Trung Quéc. Su phat
trién vé sb luong nguoi choi cling nhu trinh d6 chuyén mdn caa Quan vot Trung
Qudc di cho thiy sy thanh cong ciia mon thé thao nay & ca cip do chuyén nghiép

va nghiép du & Trung Qudc.

Khanh Chi bién dich (theo Wikipedia)

Trung tm Thong tin TDTT — Piém tin téng hep phuc vu Qudn Iy nha nwéc — Sé 10 26



THE THAO THANH TICH CAO, THE THAO CHUYEN NGHIEP VA THE THAO NGHIEP DU

Nhitng VPV chuyén nghiép dwec tra lwong cao nhat & Trung Quéc

Theo béo céo cua kénh truyén hinh Qilu, 3 VDV ¢6 thu nhap cao nhét trong gidi
thé thao Trung qudc 1a Yao Ming (VDV Béng rd nam - 250 triéu nhan dan té), Liu
Xiang (110m vuot rao nam - 70 triéu nhan dan t¢) va Guo Jingjing (Lan nir - 15

triéu nhan dan t¢).

Thu nhap nay duoc tinh theo tong sé murc lwong hing nam, tién cac giai thuong ma

ho dat duoc va cac khoan thu nhap khéc.

Cac VDV c¢6 thu nhap cao tiép theo d6 13, Sun Jihai (Bong da nam - 10 triéu nhan
dan té¢), Shao Jiayi (Bong da nam - 6 tri¢u nhéan dan t¢ ), Dong Fangzhuo (Bong da
- 4.8 triéu nhan dan t¢) va Zheng Zhi (Bong da - 4.5 tri¢u nhan dan t¢).

Déi vai s6 dong cac VBV cua Trung Qudc, cac VDV van chua c6 dugc mirc luong
cling nhu cac hop doéng chuyén nhugng cao nhu cac VDV chuyén nghiép ¢ cac
nuéc My va Chau Au. Nhung hién tai, Trung Qudc dang bat dan bét kip véi muc

lwong va hop ddng chuyén nhugng nhu My va cac nudc & Chau Au.

Theo kénh truyén hinh Qilu ¢ tinh Son Péng, Yao Ming 13 van dong vién Bong ro
noi tiéng & ca My va Trung Quéc. Muc thu nhap cia Yao Ming cao gap nhiéu lan

s0 v&i muc thu nhap cua cac VBV dinh cao khac & Trung Quéc.

Nhin vao muac thu nhap c6 thé thdy, cac VDV Boéng da Trung Qudc ciing ¢ mic

thu nhap cao mic du Béng da Trung Qubc khéng dugc danh gia 1a manh.

Néu vao 10 niam trudc, s& kho co ai ¢d thé tuong twong cac VDV chuyén nghiép

Trung Quéc c6 thé dat dugc muc thu nhap hang triéu d6 la trong 1 nim. Tuy nhién,
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véi mic thu nhap caa cac VDV Trung Qudc c6 thé thiy rd tam quan trong cua thé

thao chuy@n nghiép va tiép thi thé thao.

Tai thoi diém nay mic du van kho c6 thé tuong tuong ring c6 bat ky van dong
vién Trung Qudc nao co thé cd mac thu nhap cao bang muc thu nhiap hang nim
cua Tiger Woods (muc thu nhap hang nam la 127 triéu d6 la My), tuy nhién véi
muc thu nhap hién tai, Yao Minh ciing ndm trong nhém 10 VDV ¢6 muc thu nhap

cao nhat & My.

Khanh Chi bién dich (theo www.chinasportstoday.com)
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Nén céng nghiép thé thao Trung Quaéc va nhirng khé khin trong

giai doan xay dwng nén thé thao chuyén nghiép

Nén thé thao Trung Qudc, dac biét 1a thé thao chuyén nghiép hién dang trong giai
doan phat trién manh m& nhung thuc sy Van chua git hai duoc nhiéu thanh céng va
budc tién vuot bac. Sau nhiéu nim c6 su dau tu va phat trién cta nha nude, hau
nhu cac CLB déu gap that thoat va chua thuc sy ¢6 ngudn thu riéng én dinh. Trong
téng s6 21 CLB chuyén nghiép tai Trung Qudc, co dén 47% gap that thoat va dang
c6 khoan no 16n, 0,5% gap truc tric trong van dé quan 1y tai chinh, 31,5% dang
dan 6n va chi c6 21% phat trién theo hudng tich cuc. C6 10 trong tong sé 21 CLB
khong c6 kha niang tu xay dung va thiét ké cac chuong trinh hoat dong. Hay trong
s6 10 CLB Bong da chuyén nghiép cua qudc gia nay, 2 CLB ¢6 ngudn thu 1a 100
triéu nhan dan té (NDT), trong khi 8 CLB khac thi bi chim trong khoan no téi thiéu
14 15 trieu NDT.

Trong nhitng nim gan day, cac CLB nhu Guangdong, Foshan, Wuhan Yagi,
Dalian Wanda va mot s6 cac CLB khac da dan dan khong tham gia thi dau tai Giai
hang nhat, ma déu nam trong danh sach cac CLB bi rao ban. Tir nim 2001 dén nay,
c6 khoang 28 cong ty dd quyét dinh rut tén, khong tham gia dau tu vao Giai Bong
da hang A quéc gia.

Xét mat bang chung, nén Bong da chuyén nghiép Trung Quéc dang trong giai doan

phat trién, con gap nhiéu bd ngd va kho khan vi mét s6 cac 1y do nhu:
1. Hinh thirc qudn ly ciza nha nwéc chwa chat ché

Cho dén thoi diém hién tai, phwong thirc quan ly cua thé thao chuyén nghiép Trung

Qudéc con phu thudc nhiéu vao cac quyét dinh va chinh sach cta nha nuéc, do

Trung tm Thong tin TDTT — Piém tin téng hep phuc vu Qudn Iy nha nwéc — Sé 10 29



THE THAO THANH TICH CAO, THE THAO CHUYEN NGHIEP VA THE THAO NGHIEP DU

Toéng cuc TDTT Trung Quéc truc tiép quan Iy. Nguy@n nhan chinh din dén
phuong thic quan Iy nay 1a do tai thoi diém ban dau, hau nhu cac CLB déu nam
trong su quan 1y va dau tu ctia nha nudc, cac giai thi ddu déu do Tong cuc dung ra

truc tiép lam BTC.

Do vay, khi cac CLB c6 nhu cau tach ra dé tu quan 1y, ho s& gap nhiéu kho khin

trong phuong thirc quan ly.

Bén canh cac quyét dinh va chinh sach dugc dua ra tir phia Téng cuc TDTT, céc

CLB con phai chiu su quan ly cta cac Lién doan, Hiép hdi truc thudc.
2. Hg thang qudn ly danh cho thé thao chuyén nghiép con nhiéu vieng mdc

Cho dén thoi diém nay, hé théng quan ly danh cho cac CLB con c6 nhiéu vudng

mac, chua dat chuan, véi 2 ly do chinh gom:

+ Phuong thirc quéan 1y bén trong cdc CLB chua hoan thién, cac nhan vién lam
viéc trong CLB chua rd rang vé cach thic 1am viéc, muc tiéu, huéng phét trién.
Bén canh d6, kinh nghiém trong céac linh vuc vé to chic va quan ly CLB con
nhiéu thiéu sot, dac biét 1a trong cac van dé nhu nhan sy, tai chinh, ké toan, to
chtc hanh chinh. Hau nhu cac quyét dinh déu do Giam déc CLB ding ra chiu
trach nhiém va diéu hanh, d& dan dén viéc qua tai cong viéc.

+ Phuong thuc hoat dong va té chuc cac su kién bén ngoai CLB chua dat chuan.
Do c6 nhiéu thiéu sot trong phuong thic quan ly, din dén viéc cac CLB s&
khdng cé kinh nghiém trong viéc nghién ctu céc vin dé lién quan dén luat
phap, phap ché, quy dinh trong tirng loai van ban, hd so. Piéu nay ciing sé& dan
dén mot sé cac kho khan trong viéc giai quyét, thuc hién cac diéu khoan trong

hop dong, tir hop déng chuyén nhuong, dén hop dong lao dong. ..
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3. Phuwong thivc ddu tw con thiéu khoa hec, cdc CLB chwa c¢é nhing quyén hgn
nhdt dinh

D3 10 nam ké tir khi nén thé thao chuyén nghiép caa Trung Qudc chinh thirc dugc
dua vao nghién ctu, tuy nhién tir d6 dén nay, c6 mot cau hoi vé quyén loi cua cac

CLB van chua duoc giai dap mot cach day du.

Vi du cua Giai Bong d4 chuyén nghiép 1a mot dién hinh. V&i muc tiéu thanh lap dé
thu hat duoc nguon thu théng qua viéc ban vé, dé phat trién cac CLB, tuy nhién
hau nhu khoan thu déu dugc gianh dé thyc hién cac van dé nam trong du &n phat

trién ciia nha nuéc.
4. Chit lwong cdc CLB dwoc danh gia 1a CLB chuyén nghiép chwa cao

Cho dén thoi diém hién tai, méi chi co cac CLB Boéng da ciia Trung Quéc duoc xét
la c4c CLB nha nghé, cac CLB hoat dong dudi hinh thic chuyén nghiép, do mén
thé thao nay nhan duoc nhiéu hd tro tir phia Lién doan va Chinh pha. Mot s6 cac
CLB khéc thuoc cac mon thé thao khach nhu Béng 16, Bong chuyén... hau hét

duoc thanh 1ap va quan ly truc tiép boi céc ca nhan.

5. CAC trdn diu thwong khong thu hit dwoe ngwoi hAm mg, gidi truyén thong

ciing nhw cdc nha dau tw

Cac mon thé thao chuyén nghiép, cac CLB nha nghé dang duoc phét trién va dau
tu, tuy nhién, mic d§ anh hudng té1 ngudi dan con chua cao, va chua thu hut dugc
ngudi ham mo. Bén canh do, cac giai thé thao thudong duoc to chic véi quy md
kha nho, lich thi diu dugc sap xép chua chuy@n nghiép, chua hiéu qua, do vay

lwong ngudi hdm mo kéo dén ¢b vii 1a khong nhiéu.
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Ngoai ra, hau nhu cac giai déu dugc phat séng truc tiép trén cac kénh truyén hinh
|6n, nhung cac chuong trinh quang c4o cho su kién déu khong dat duoc hiéu qua
nhat dinh, din dén viéc giam sat s6 luong nguoi theo ddi va mat di mot phan

khong nho su dau tu caa cac nha tai tro.

Phwong Ngoc (theo China’s professional sports industry — Management

analysis)
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Thé thao Han Quéc

Han Quéc 1a mot qudc gia cé nén thé thao twong d6i phat trién tai khu vuc Chau A,
véi sy dau tu 16n cta nha nudc & mot s6 linh vuc thé thao nhu thé thao chuyén
nghiép, thé thao thanh tich cao va thé thao cong ddng. Cac mén thé thao phd bién
tai Han Quéc trong thoi diém nay gom: Bong da, Bong chay, Bong 16, Cau 16ng,
Bowling, Cau c4, Golf, Lin, Rugby, Bong ban va Thé thao dién ta (E-sports),

trong d6, Bong d4 1a mon thé thao thu hit s6 luong ngudi ham mo nhiéu nhat.

CAac mdn thé thao dwge diu tw va quan ly dwéi hinh thic thé thao chuyén

nghiép

Bong da: Ké tir khi tuyén bd doc lap dudi tén goi “Han Qudc”, dat nudc nay da
tham gia tong cong la 8 lan World Cup, va vinh du 1a nudc dong chi nha ding cai
su kién Bong da nay vao nim 2002 voi Nhat Ban. Bén canh d6 thanh tich cua quéc
gia ndy trong mon Bong da ciing twong d6i an twong, Vi thanh tich gan day nhét 12
vi tri quan quan trong Giai Vo dich Bong da nit tuyén U-17 Thé gidi duoc t6 chirc

tai Trinidad va Tobago vao nam 2010.

Giai Bong da chuyén nghiép Han Qudc (hay con duoc goi la K-League) 1a mot
trong nhiing giai Bong da chuyén nghiép 1au doi nhat Chau A. K-League chinh
thirc thanh Iap vao nam 1983, véi tén goi ban dau la Giai Bong da siéu hang Han
Qudc, véi sy tham gia cua 5 CLB. Bén nay, con sb cac CLB tham gia Giai da lén
dén 16 CLB. Cho dén thoi diém nay, K-League van la Giai Bong da chuyén nghiép

c6 sy tham gia cua 16 CLB chuyén nghiép duy nhét caa Han Quéc.

Xép dudi K-League 1a Giai Bong da quéc gia, véi sy tham gia cia 15 CLB nghiép
du va ban chuyén, dugc chinh thirc thanh 1ap vao nam 2003. Bung cudi cing trong
hé thdng cac giai Bong da qudc gia 1a Giai Challengers.
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Diéu dic biét trong 3 giai Bong da qudc gia Han Qudc nay 1a khdng cé su 18n hang
hay tut hang cua cac CLB, ma thay vao day, dé duoc quyén tham gia thi d4u tai cac
giai, CLB phai dat duoc muc chuan trinh d6 twong ¢ng. Theo théng tin méi nhat
thi vao ngay 05/10/2011 vua qua, K-League da chinh thic 4p dung phuong thirc
lén hang-xuéng hang vao mua giai 2012 véi nhitng CLB c6 thanh tich thi dau

khéng xuat sac.

Thoi gian thi diu cia Giai K-League thudng dugc bat dau vao thang 3 hoac thang
4, két thuc vao cudi thang 11. S6 luong cac tran dau, CLB hay cac diéu khoan quy
dinh trong mia giai duoc diéu chinh hang nam, dé phu hop véi nhu cau doi hoi tai

mai thoi diém.

T nam 2009 dén nay, K-League da dua ra quyét dinh 13 6 doi tuyén thi dau xuat
sac nhat tai mua giai s& tham gia dau play-off dé chon ra CLB c6 thanh tich tot
nhat, dimg ngdi vo dich mia giai. Pong thoi, CLB diy con dugc quyén tham du
Giai Vo dich Bong d¢a Chau A AFC do Lién doan Bong d4 Chau A t6 chuc.

S¢ hitu cua cac CLB tai Giai K-League thuong la nhiing doanh nghiép Ion. Va dé
thu hit mot luong 16n nguoi hAm mo dén theo di tran dau cua cac CLB, doanh
nghiép thuong dat tén doi di kem véi tén khu vuc, vi du nhu CLB Busan Daewoo
Royal, CLB Busan I’cons, CLB Busan I’Park, CLB Anayang LG Cheetahs, CLB
FC Seoul...

Bong chay ciing 1a mot trong nhitng mén thé thao phat trién manh va thu hit sy
cht y cia nhiéu ngudi hdm mo. Puoc gidi thiéu lan dau tién vao nim 1905 sau
chién dich quang ba va phat trién rong khap cia Hoa Ky gianh cho bo mon thé
thao nay, cho dén nay, Han Qudc di co git hai dugc nhitng thanh tich kha an
tugng. Pang ké dén 1a tim HCV tai TVH Olympic Bac Kinh 2008.
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Hinh thac quan ly cac CLB Bong chay tai Han Quéc duoc thuc hién dudi mé hinh
cac CLB chuyén nghiép, dudi su dau tu, tai trg va diéu hanh cua cac tap doan,
hodc cac doanh nghiép 16n cua Han Québc. Tat ca cac CLB nay déu tham gia thi

d4u tai Giai Bong chay chuyén nghiép Han Quéc.

Mot s6 cac VDV Boéng chay chuyén nghiép cua Han Quéc hién nay dang dau quan
cho cac CLB B6ng chay ndi tiéng trén thé gidi, va déu gianh dugc nhitng thanh

tich xuét sic.

Mot s6 mon thé thao khéc cling dang duoc quan 1y dudi hinh thic cac CLB chuyén
nghiép gom c6 Bong ré, Khic cén cau. Tat ca cac khoan kinh phi dau tu cia cac
CLB nay déu do mot doanh nghiép hoic té chac dung ra tai tro, hoic cac CLB tu
duy tri hoat dong bang viéc gianh nhitng phan tién thuong sau khi thi du dat thir
hang cao tai cac Giai chuyén nghiép nhu Giai Bong ro chuyén nghiép Han Quéc,

Giai Khlc con cau trén bang chuyén nghiép Chau A...
Sw hinh thanh mét sé6 cac mdn thé thao nghiép dw

Thé thao nghiép du gom cac mdn thé thao mai dugc hinh thanh va phat trién tai

Han Quéc nhu Cau ca, Leo nui, Golf, Lan, E-sports. ..

Cau ca va Leo nui la 2 hoat dong ngoai troi thudng xuyén dugc to chic tai Han
Qudc, thu hat twong d6i s6 luong ngudi tham gia. Thoi gian dau tién khi méi xuat
hién, cac hoat ddong méi chi mang tinh ty phat, dap @ng mot sé nhu cau vé sinh
hoat ctia ban than nguoi dan (Cau cé), hoac ngam canh (Leo nui). Tuy nhién, dén
thoi gian gan day, dd co cac giai phong trao duogc to chic. Cac giai thudng quy tu
duoc nhitng ca nhan khdng chi c6 niang khiéu, ma con co6 long nhiét huyét muon

dua mon thé thao nay phét trién ngay cang rong khap trén toan quéc.
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Golf & Han Quéc duoc xem 1a mdn thé thao thé hién dang cép, do kinh phi dé mua
sam dung cy, tham gia luyén tap, tham gia thi du caa mon thé thao nay tuong doi

Cao.

Tuy nhién, Han Quéc van 1a mot trong nhitng qudc gia co6 VDV Golf dat nhiéu

thanh tich cao tai cac giai quéc té Ion nhu Giai LPGA cta Hoa Ky.

E-sports 1a mon thé thao méi dugc hinh thanh trén thé gidi ndi chung va tai Han
Quéc nobi riéng. La mot nude khai sinh ra bo mén thé thao méi, Han Quéc ludn

gianh nhitng quan tm, wu dai cho sy phat trién caia mon thé thao nay.
Sw quan tam ciia Chinh phii dén thé thao thanh tich cao

Chinh pha Han Quéc lubn gianh mot su quan tim dang ké trong viéc dau tu phat
trién cho thé thao thanh tich cao, vi day la nhiing dau 4n cua thé thao Han Quéc
trén cac dau truong thé thao 16n trén thé gigi nhu TVH Olympic, ASIAD... va
gilp nang hang caa qudc gia nay trong bang xép hang thanh tich cac mén thé thao
dinh cao. Co quan cha quan chiu trach nhiém chinh trong viéc quan ly va diéu phoi

cac hoat dong co lién quan dé thé thao thanh tich cao 1a Uy ban Olympic Han Quéc

Su dau tu phat trién thé thao thanh tich cao cua chinh pha Han Quéc dugc thé hién
qua Viéc td chac thanh cong céc su kién thé thao 16n caa qudc gia nhu Pai hoi Thé
thao toan quéc (gom Pai hoi mua dong va Pai hoi mua he), Dai hoi Thé thao thanh
thiéu nién toan qudc hay viéc dua tuyén Han Quédc dén tham gia thi du tai dau
truong TVH Olympic va gat hai thanh cong ruc r&. Bén canh do, s& 1a mot thiéu
s6t néu khong nhic dén cac chuong trinh dao tao VDV cho tuyén tré qubc gia,

tuyén quéc gia.
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Péu din cac nim tir ndm 1920 dén nay, Han Qudéc td chirc Pgi hgi Thé thao toan
quéc (Pgi héi mua he), su kién thé thao quan trong va hoanh trang nhat mang tam
¢ qudc gia. Cac VDV, HLV va quan chtic dén tir 16 tinh, thanh phd, ciung 16 doi
tuyén qudc té s& tham gia tranh tai tai 28 mdn thé thao Olympic truyén thong va
mot s6 cac mon thé thao dic trung khac cua Han Qudc. Dai hoi Thé thao toan quéc
la dip dé cac VDV Han Quéc thir st trude khi bude vao cac dau trudng quéc té,
va ciing 1a co hoi giup thic ddy ngudi dan tham gia vao cac hoat dong thé duc thé

thao.

Bén canh d6, Pai hgi Thé thao toan quéc (Pai héi mia déng) thu hit sy tham gia
cua 15 doi tuyén, dén tir nhiéu tinh thanh khac nhau, tham gia tranh tai & 5 mon thi
dau gom: Truot bang nghé thuat, Truot tuyét, Dién kinh trén tuyét phdi hop,

Curling va Khic con cau trén bang.

Dgi hgi Thé thao thanh thidu nién duoc to chuac véi muc tidu thuc day su tham
gia cua thé hé tré vao cac hoat dong thé thao, dong thoi tim kiém tai nang mai cho
tuyén qudc gia. Bén canh viéc tham gia tranh tai tai cac mon thé thao, cac VDV tré
con dugc tham gia cac chuong trinh dao tao, cac khoa hoc ngan han vé vin hoc,
nghé thuat, t6i du cac budi trién 1am vé vin hoa, dé cac em duoc trau doi va cing

cb thém vén kién thuec.

Chuwong trinh dao tao Va hé tro tai ning VPV di duoc Uy ban Olympic Han
Quéc thuc hién tir nhiéu nam nay, v6i muc tiéu dau tu ting cuong, giap cac VBV

gianh dugc thanh tich xuat sic nhat tai TVH mua hé va TVH mua dong.

Theo sé liéu thong ké thi dén cudi nam 2010, sé lugng VDV tham du Chuong
trinh dao tao va hd tro tai ning 1a 1.300 ngudi, & 28 mén thé thao. Pay 1a ngudn

VDV cha chét trong doi tuyén quéc gia Han Québc tham gia thi dau. Hau nhu cac
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VDV nay déu 1a cac VDV duoc lya chon & THCS, THPT do cé nang khiéu hoic
dat thanh tich thi d4u thé thao xuét sic tai cac giai khu vuc, giai thanh phé, giai

quéc gia.

Bén canh viéc hd trg VDV trong sudt thoi gian tap luyén va dao tao, Uy ban
Olympic Han Québc con mang dén nhiéu loi ich khac cho cac VDV nhu chuong
trinh hoc béng gianh cho cac VDV ¢6 thanh tich thi dau xuat sic, két qua hoc tap
tai truong nang khiéu xuit sic, hay chuong trinh bao tro x& hoi, bao vé quyén ca

nhan... dé ho chuyén tam vao luyén tap va trau doi kinh nghiém thi dau.

Tué Minh bién dich (theo Wikipedia va Korean Olympic Committee)
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Thé thao An P

An Do 12 quéc gia co truyén thong trong viéc dao tao va phat trién thé thao trén thé
gigi. Nhan biét duoc sy can thiét phai c6 mot to chac dang ra chiu trach nhiém
chinh trong viéc quan Iy cac su kién va hoat dong co lién quan dén thé thao, vao
nam 1982 Uy ban Thé thao An Do (SAI) di dugc chinh thic thanh lap. Va dén
nam 1984, chinh sach thé thao dau tién cua An Do da duoc chinh thic cong bd va

ap dung.

Uy ban Thé thao An Do (SAI) da thuc hién rat nhiéu cac chuong trinh, cac du &n
I6n tir nam 1984 dén nay, véi muc tiéu tan dung téi da trang thiét bi, co sé vat chét
hién tai phuc vu cho nén thé thao nudc nha, xay dung dugc mot nén thé thao Ion
manh, khuyén khich sy tham gia luyén tap va thi dau thé thao cia cong dong, ciing

nhu hoc tap va trau doi cac phuong thirc quan ly thé thao tan tién nhat trén thé giéi.
Céc chuong trinh, du 4n I6n dugc SAI thuc hién cd thé ké dén gom:
1. Chwong trinh phdt trién thé thao thanh tich cao (NSTC)

Chuong trinh dugc dua vao thuc hién tr nhitng nam 1985. Muc tiéu chinh cua
chuong trinh 1a phat hién va ddo tao ra cic hoc sinh d6 tudi tir 9-12, ¢6 t6 chat tro
thanh nhitng VDV thanh tich cao xuit sic, ngay tir trén ghé nha truong. 10 mon thé
thao dugc SAI chl trong trong chwong trinh nay gom: Dién kinh, Bong r6, Cau
l6ng, Quyén anh, Bong da, Thé duc nghé thuat, Khic con cau, Bong ban, Bong

chuyén va Vat.

Viéc phat hién va lua chon ra céc tai nang s& duoc thuc hién théng qua cac giai dau
thé thao phong trao, hoic cac giai dau cap thanh phd, cap qudc gia. Sau khi viéc

lya chon duoc hoan tat, cac em nho va nguoi gidm ho cac em dong y tham gia
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chuong trinh dao tao cta SAIl, cac em s€ dugc SAI dua dén truong dao tao dac
biét. Trong thoi gian sinh hoat va luyén tap ¢ truong, moi chi phi an &, sinh hoat,
luyén tap s& do SAI chi tra. Bng thoi SAI ¢o trach nhiém phai ¢am bao trang thiét
bi, co s& vat chat ddy du, an toan phuc vu cho moi nhu cau, sinh hoat, tap luyén

cho cac em.

2. Mgt sé cdc chwong trinh phdt trién thé thao quan ching

- Pai hoi Thé thao cac vung héo lanh, cac ving kho khin

- Dy é&n phat trién thé thao toan qudc: dugc thyc hién bit dau tir nam 1988,
trén khap 78 bang toan qudc, véi dbi twong cha yéu la cac thanh thiéu nién
c6 nang khiéu d6 tudi tir 9-14. Dy an duoc thuc hién véi muc tiéu xay dung
va trang bi hién dai nhét c6 thé cho cac trung tam thé thao timg ving, dé cac
trung tdm thé thao nay c6 da kha ning cung cap dich vu cho nhirng c& nhan
c6 nhu cau tham gia luyén tap, thi dau thé thao. Pong thoi day ciing 1a
phuong thuc gitp thuc day su tham gia tich cuc cua cong dong trong céac
hoat dong thé thao ndi chung va gido duc thé chat nai riéng.

- Duy an phét trién truong niang khiéu thé duc thé thao: 18 trudong nang khiéu
thé duc thé thao dd duoc thanh 1ap véi ngudn kinh phi dau tu do SAI cung
cap, chiu trach nhiém chinh trong viéc dao tao, huan luyén cac VDV dé
tham du thi dau tai cac giai cAp quoc gia, qudc té.

- Duy &n phét trién thé duc thé thao phdi hop cting véi hé thong quan su: du an
duoc thyc hién tir nhitng nam 1991-1992. SAI sé& cung phéi hop véi céc
doanh trai quan doi trong viéc lua chon ra cac thanh thiéu nién, dang trong
thoi gian nhap ngii, dén tir cac viing xa x6i, héo lanh, c6 ning khiéu vé thé
thao tham gia cac khoa ddo tao chuyén sau vé thé thao. Du an nay duoc thuc
hién voi muc tiéu x@y dung dugc doi ngii VDV c¢6 trinh do cao trong quéan

ngil, dong thoi dua thé thao dén véi hé thong quéc phong.
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3. Cdc chwong trinh dao tao HLV

Chuong trinh duoc thuc hién bat dau tir nam 1955, v6i muc tiéu chinh 1a khuyén
khich céc ca nhan c6 nhu cau hodc cac VDV sau khoang thoi gian céng hién cho
su nghiép thi ddu s& quay lai tham gia cac chuong trinh ddo tao chuyén sau, dé tro
thanh nhitng HLV chuyén nghiép, du diéu kién giang day, huan luyén cho 16p

VDV ké can tai c4c trung tam huan luyén, cac trudng dao tao.

Cho dén cudi nam 2010, tong sé6 HLV tham gia va hoan thanh chuong trinh dao tao

l1a 1677 nguoi.

Phuwong Ngoc bién dich (theo sports.indiapress.org va india.gov.in)
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Thé thao chuyén nghiép tai An P

Cach day 5 nim, & An Do khong hé c6 mot giai dau thé thao 16n nao. Piéu nay
khong co nghia 1a loai hinh thé thao chuyén nghiép khong phd bién tai dat nudc
nay. Minh chang rd nhat 1a doi tuyén nam Cricket qudc gia cia An Do 1a d6i ndi
tiéng nhat thé gisi. Tuy nhién, nén tang cua thé thao An D6 ludn bi chi phdi boi
nhiéu Iy do, bao gom Iy do vé kinh té, cong tac to chuc, khoang cach dia Iy va hé

thng ha ting co so.

O An D9, khong phai 1a khong c6 co hoi thi dau chuyén nghiép cho cac van dong
vién ma do céc giai dau bi phan tan thanh nhiéu cudc thi nho. Chang han, thi dau
bong d4 bi chia thanh céac giai ddu thudc cac bang nén suc thu hut khong dang ké.
Hinh thic t6 chac giai dau Cricket tham chi con phac tap hon. Mot sé ddi sé thi
d4u theo hinh thiic hop téc kiéu Nhat Ban, cach 1am nay thu hat rét it sy quan tam
cua c6 dong vién. Mot cau thu co thé thi dau vai thang cho mot doi hop tac kiéu
nay va trong thoi gian con lai cua nam thi lai choi cho di tuyén caa khu vyc. Do
nhitng han ché ké trén, viéc phat trién thé thao theo huéng chuyén nghiép la I8 tat

yéu khong thé thuc hién dugc.

Moi su thay ddi cho su phat trién caa thé thao An D6 1a vao nam 2005, khi Lién
doan Khiic c¢on cau (trén c6) An Do hop tac vai kénh truyén hinh ESPN t6 chuc
Giai Khuc cdn cau Ngoai hang. Hién & An do c6 7 doi tuyén dang thi dau tai cac

giai trong nudc.

Hai nim sau, An Do t6 chirc mot giai Bong da mang tam ¢& qudc gia. Giai dau
duoc biét dén voi céi tén 1-League. Tén goi nay duogc dat theo truyén théng dit tén
& Chau A, vi du tai Nhat Ban 14 J-League, Han Quéc 1a K-League, Singapore la S-

League, ¢ Viét Nam la V-League, Australia coO A-League va Chau Pai Duong co
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O-League... Giai bong d¢a mé rong cd su tham gia cua 12 d6i, nhung thi dau phan
tan tai 4 thanh phd.

Tat ca nhiing giai ddu ké trén déu cd tiém nang phat trién manh mé. Cho dén nay,
Giai Khuc con cau Ngoai hang, I-League, Giai Cricket An D¢, va Giai Ngoai hang
An Do déu sé tiép tuc nhan dugc nhiéu sy chd y caa cng ching. Néu moi su dién
bién thuan loi, An D6 s& cd thé so hitu mot hé thdng giai dau chuyén nghiép Ion

nhét thé giéi giéng nhu My va Nhat.
Lién doan Quyén anh nghiép du An P

Lién doan Quyén anh nghiép du An Do (IABF) bat dau hoat dong tir ngay
25/02/1949, ngai thi truong F.G. Baker dd duoc bau giir chirc Tong thu ky Lién

doan.

Ong Oscar H. Brown la Chu tich dau tién cia Lién doan Quyén anh nghiép du An
Po (IABF).

T6 chirc nay da rat nd lyc nham phét hién va tuyén chon nhimng tai ning tré trén
khip dat nudc va dao tao ho tro thanh nhimng VBV dinh cao théng qua viéc tao co

hoi cho cac VDV nay duoc phd dién tai ning tai cac giai dau cap qudc gia.

Trong lich sir 59 nam hinh thanh va phat trién, IABF da cng hién cho su phét trién
cia Quyén anh An Po. Mot dat nude nhu An Do khdng hé khan hiém tai nang o
mén thé thao nay. Chi co diéu can phai ghi nhé 1a trén thyc té, qua trinh lya chon
VDV phai duoc thuc hién mot cach rat can trong. Tuyén mo cac tai nang tré va dao
tao ho véi nhimg budc can thiét dé ho co thé phat trién hét tai nang 1a noi dung
cdng viéc cot yéu cua to chirc ndy va ké tir 1c méi thanh 1ap cho dén nay, té chic

nay van hoat dong mot cach hiéu qua.
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Trong 55 nim qua, IABF di t6 chic duoc mét sé giai vo dich cip qudc gia danh
cho ngudi trudng thanh ciing nhu 42 giai thiéu nién va 22 giai nhi dong. Ngoai ra,
IABF con tham gia du vai giai dau quéc té va gianh duoc rat nhiéu giai thuong,
trong d6 bao gdm giai thudng danh cho V3 si quyén anh V6 dich Chau A —Arjuna,
giai thuong danh cho huan luyén vién —Dronacharya va 2 giai thuong Padmashree.
IABF hién dang chiu trach nhiém vé toan bo hoat dong xoay quanh mén quyén
Anh tai An Do.

Phwong Anh bién dich (theo Wikipedia)
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Co cau to chirc cia hé thong thé thao Méng Co

Tir nam 1921, Méng C6 di xay dung nhiing du 4n nham nang cao stc khoe cua
nguoi dan dé tir d6 gop phan vao su phat trién caa nén kinh té. Chinh phu Méng
Cb da tap trung rat nhiéu ngudn luc cho sy phat trién cua thé thao nude nha ciing

nhu thé thao thanh tich cao.

Dudi su thdng tri cua nén kinh té, nganh cdng nghiép thé thao Méng C6 duoc phat
trién dudi su diéu hanh caa Chinh phi Méng C6, Uy ban thé duc thé thao Mong

Co cung cac co quan quan ly chirc nang khac.

Nhiém vu chinh Uy ban thé duc thé thao qudc gia Mong C6 l1a hoach dinh céc
chinh sach cling nhu nhimg dinh huéng phat trién cho thé thao Méng Co, ting
cudng coéng tac quan ly va toé chuac cac sy kién trong linh vuc thé duc thé thao.
Pdng thoi cung cap cac diéu kién, co s vat chat phuc vu cho viéc nang cao sic

khoe cta nguoi dan théng qua cac hoat dong thé duc thé thao.

Tat ca cac hoat dong thé duc thé thao déu dugc Chinh pha cung cip vé véan dé tai
chinh. Hon nira, tit ca cac VBV déu dugc Chinh phi tra luong, cac co sé thé thao

déu duoc Chinh phil dau tu ngan sach xay dung.

Tuy nhién, dudi dang hoat dong nhu trén, khi nén thé thao cang phat trién thi ciing
la 14c phai doi mat vai sé diém yéu, dé 1a nguon kinh phi cap cho thé thao khéng
du cho su phat trién, budc Uy ban thé duc thé thao Mdng Cb phai cit giam mét sb
cac hang muc thé thao doi hoi ngudn ngan sach 16n ma chi mang lai loi nhuan it.
Thay vao d6, uy ban dan dan thu nho céc hang muc thé thao va chi tap trung vao

mét s6 hang muc thé thao mang lai loi nhuan cao.
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Nhitng han ché vé ngudn ngan sach phuc vu cho thé thao cling da anh hudng truc
tiép dén cac mon thé thao thanh tich cao cua Méng C6. Tham chi, né con lam cho
thé thao Mong C6 khong c6 co hdi dé tham gia canh tranh tai cac giai quéc té. Boi
su thiéu hut vé ngan sach ciing ddng nghia vai viéc phai han ché kinh phi tap huan
cho cac VDV c¢0 thanh tich cao.

Ngoai ra, viéc thiéu hut ngan sach ciing anh huong tryc tiép dén doi ngii HLV va
gi4o vién. Tat ca nhimg diéu nay da khién cho nén thé thao Méng C6 dan nhu bi
tut doc, dién hinh 14 thanh tich cua thé thao Méng Cb tai cac ky Thé van hoi 2000

cling giam sut nghiém trong.

Tuy nhién, trong may nim trd lai day, véi co cu to chtc hé théng quan ly thé thao
phU hop cing vai su khoi sac caa nén kinh té, thé thao thanh tich cao cua Méng Co
da c6 su khai sic. Theo d6, tai TVH Biac kinh 2008, Mong Co da vuon 1én vi tri
thir 31 trong bang xép hang. Nguoi dan dd nhan thtc rd hon vai tro cua thé thao

trong doi sdng hang ngay.

Thé thao nghiép du ciing phat trién manh hon. Dic biét, thé thao Méng Co da dat
nhiéu su quan tdm hon dén céng tac quan ly trong thé thao, cong tac quan Iy trong
viéc tai trg ciing nhu quan Iy vé nhitng van dé lién quan dén hinh anh cia cac VBV

dugc mang ra quang cao.
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Khanh Chi bién dich (theo Wikipedia)
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Thé thao Nhat Ban

Thé thao 14 mot trong nhan té quan trong trong viéc hinh thanh nén vin héa Nhat
Ban. Hau hét tat ca cac loai hinh thé thao, tir nhitng mon thé thao truyén théng nhu
vd Sumé, v thuat Nhat Ban, dén cadc mén thé thao hién dai nhu Bong chay, Bong
da... déu thu hat mot luong 16n nguoi theo ddi ciing nhu lwong fan hAm mo nhiét
thanh.

Xét vé nén thé thao chuyén nghiép (hay thé thao CLB) caa qubc gia nay, thi
CLB Bodng chay chuyén nghiép Nippon la mot trong nhitng CLB c6 phuong thic
t6 chic, cach thirc quan Iy hién dai va c6 tinh ung dung cao. Bén canh dé, nén
Bong da CLB chuyén nghiép cua Nhat Ban, dudi su diéu hanh caa Hiép hoi Bong
da qudc gia cling da gat hai duoc nhiéu thanh cdng, ngay tir nhimg ngay dau ra mat
vao nam 1992. Mot sé6 mén thé thao hién dai khac trén thé giéi ciing duoc t6 chic
va quan Iy duéi hinh thic cac CLB tai Nhat Ban gom: Truot biang nghé thuat,

Golf, BPua Xe moto, Pua 06-t0.

C6 12 CLB Béng chay thi dau dudi hinh thiac CLB chuyén nghiép, trong d6 c6 6
d6i thi dau ¢ Giai Vo dich Central League, va 6 doi thi dau & Giai Vé dich Pacific

League.

Bong da chuyén nghiép Nhat Ban duoc chinh thic khoi xudng vao thang 5/1993,
va tinh dén nam 2010, c6 37 CLB Béng da thi dau dudi hinh thic CLB chuyén
nghiép.

Quan vot ciing 1a mot trong nhitng mén thé thao dang dugc to chire va quan ly dan
theo phuong thic chuyén nghiép, véi viéc dao tao va dua cac ca nhan di thi dau co

Xét tai cac giai qudc té chuyén nghiép trén thé gisi.
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Mtc d6 quan tdm cua ngudi hAm mo va gidi truyén thong Nhat Ban dén mot sd
cac mon thé thao phd bién trong 2 nim 2005 va 2007 theo bao cdo cua Uy ban

Théng ké va phan tich sb liéu Nhat Ban

Mon thé thao 2005 2007
Bong chay (dic biét 1a dén Giai Bong chay nha | 51,7% 51,7%
nghé)

Bong da (Giai Bong da chuyén nghiép Nhat Ban) | 22,8% 22,8%
Sumo 17,1% 18,3%
Golf (Giai Golf chuyén nghiép Nhat Ban) 16,9% 14,4%
Quyén anh 7,8% 9,3%
Pua Mo6-t6 6,2% 8,1%
Mot s6 cac mon v 4,2% 6%
Mot s6 cac mon thé thao khac 8% 4,5%

Thé thao truwong hoc tai Nhat Ban: co rat nhiéu co hoi cho viéc phat trién phong
trao thé thao quan chiing, thé thao nghiép du trong cong ddng, va thé thao truong
hoc 1a mot trong nhitng phuong thirc gitp Nhat Ban thuc day sy 16n manh cua thé

thao.

Tai cac trudng mau gido hoic tiéu hoc, hoc sinh c¢6 co hoi tham gia luyén tap thé
thao bang viéc du cac khoa dao tao tai cac trung tdm thé thao trong khu vuc voi
muc phi kha ré, hodc tham gia vao cac chuong trinh dio tao gido duc thé chit trong
chuong trinh hoc cua chinh phi. Céc trung tim dao tao trong khu vuc bit dau nhan
hoc sinh tir 6 tudi 4-5 tudi, tuong wng véi doi hoi thé luc cua tirng mdn thé thao.
Pay 1a dip dé cac nha hoach dinh, cic chuyén gia trong linh vuc thé thao tao dung
duoc thoi quen luyén tap va tinh than hao himng tham gia cac hoat dong thé thao

ngay tir ltra tudi nhi dong.
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Déi véi cap THCS, hoc sinh c6 thé tham gia vao cac chuong trinh dao tao thé chat
do chinh trudng hoc ciia minh t6 chirc. Pay 1 co hdi dé cic ca nhan c6 ning khiéu,
hoac thanh tich xuat sic duoc phét hién, dau tu co bai ban va khoa hoc dé tham gia

Va0 c4c giai thi dau cip khu vuc, cap thanh phd, hoic cap qudc gia.

Tur lta tudi 15 tro 18n, hoc sinh ¢6 nhiéu lua chon cho so thich nhu nhap hoc tai
truong phét trién manh & mén Bong chay, hoic phat trién manh & mon Boi... tuong
ng voi nang lyc ban than hoic c6 mong mudn tré thanh VDV chuyén nghiép
trong twong lai. Bén canh day, hoc sinh duoc khuyén khich tham gia thi dau cho
cac CLB chuyén nghiép, CLB nha nghé sau khi tét nghiép THPT dé tai niang cua
ho dugc dau tu mot cach thich hop, ciing nhu hinh thtc thé thao CLB ctia Nhat
Ban ngay cang co tinh chuyén nghiép va thu hat duoc sy gop mat cua nhiéu céa

nhan Xxuat sic.

C4c giai thi dau thé thao truong hoc cap quan, cap thanh phé va cap quoc gia duoc
t6 chirc 2 lan/nam, vao mua déng va mia hé véi su da dang cia cac moén thé thao.
Trong s6 cac giai dau, Giai Vo dich Bong chay qudc gia khéi cac truong THPT
duoc xem 12 giai dau thu hat sy chl ¥ ciia ngudi hAm mo, gidi truyén thong ciing
nhu cac nha quan ly cia CLB Bong chay 16n trong dat nudc vé su Xuat Sic cia cac
ca nhan xuat sic, tinh cng hién trong ting tran du ciing nhu tinh chuyén nghiép

khéng thua kém cac giai vo dich Bong chay khac.

Sw quan tAm va dau tw ciia nha nwéc vao thé thao thanh tich cao:

1. Higp hai thé thao Nhdt Ban (JASA) — Lich si hinh thanh va phat trién

Véi khau hiéu “Thé thao cho moi ngudi”, JASA 1a to chite duoc thanh 1ap véi muc

tiéu thiic day su I6n manh cia phong trao thé thao trong cong déng & moi lia tudi,
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va dong thoi vach ra nhimg duong 16i phét trién thé thao phd hop véi xu huéng

phét trién cua thé thao trén thé gisi tuong tng.

Chinh thac ra mat vao thang 7/1911, véi Chu tich dau tién 1a ngai Jigoro Kano,

JASA déng mot vai trd quan trong tir viéc to chuc su kién thé thao hang nam — Pai

hoi thé thao qudc gia bat dau tir naim 1946, cho dén viéc tuyén qudc gia Nhat Ban

tham du vao cac su kién thé thao qudc té nhu TVH ké tir sau chién tranh thé gigi

thir 2 két thic. Bén canh day, JASA con 1a mot nhan té chinh trong viéc thanh 1ap
Hiép hoi cac CLB thé thao thanh thiéu nién Nhat Ban (JJSA) vao nam 1962, hay
Uy ban Olympic Nhat Ban nam 1989.

K& tir 10 thanh 1ap dén nay, JASA tap trung vao cac nhiém vu chinh gom:

Phat trién thé thao thanh tich cao;

Pao tao VDV chuyén nghiép tham duy thi du tai cac dau truong 1on trén thé
gidi;

Lén danh sach va lap doi tuyén chuan bi cho TVH Olympic;

HG tro VDV va HLV trong cong tac tap huan va dio tao;

Tham gia céc su kién thé thao quéc té, cac giai du l6n:

Khuyén khich viéc luyén tap thé thao trong cong dong, & moi lia tudi;
Nghién ctu va phat trién y hoc thé thao;

Ung dung cac thanh tuu méi caa khoa hoc trong viéc luyén tap va thi dau
thé thao;

Doping va chéng st dung Doping;

Va nhiéu cac cong trinh nghién ctu khéc.

2. Cau tric cria JASA
+ Ban diéu hanh chinh:

Hiép hoi cac CLB thé thao thanh thiéu nién Nhat Ban (JJSA)
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Uy ban xay dung cé4c su kién thé thao
= Ban Tai chinh
= Ban K& hoach
= Ban Phu trach khen thuéng va ky luat
Uy ban phu trach su kién Dai hoi Thé thao toan quéc
= Ban Chi dao Pai hoi
= BanYté
Ban Thu ky
Uy ban Phat trién va quan ly Thé thao quan ching
Uy ban Phat trién va quan ly cac hoat dong cua cac CLB chuyén nghiép,
CLB ban chuyén quéc gia
Uy ban Nghién ctu, phét trién va ¢ing dung céc thanh tuu khoa hoc méi
Uy ban Quan 1y va diéu hanh HLV, huéng dan vién
Uy ban Hop tac quéc té
Uy ban Phy trach va giai quyét cac van dé quan hé cong ching, thdng tin tin
tac
Uy ban Khen thuong do Théi ti: Chichibu phu trach
Uy ban Phu trach cac van dé vé Thé thao truyén thong, thé thao ngudi thiéu
s6
Uy ban Phu trach céc van dé vé Thé thao thanh tich cao
Uy ban Chuan bj cho sy kién ky niém 100 nam thanh 1ap JASA

3. Thé thao thanh tich cao tai Nhdt Bdn

Thé thao thanh tich cao caa Nhat Ban tap trung vao 3 muc tiéu chinh, géom:

Phét trién va dau tu cho cdc mon thé thao thanh tich cao, cac mon thé thao
Olympic ngay tir Pai hoi Thé thao toan qudc, mot trong cac budc 1a tim va
phat hién ra cac VBV tré, cd thanh tich tdt, tiém nang;
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Pau tu va xdy dung d6i ngli VDV tham gia thi dau tai cac mon thé thao
thanh tich cao;

Nhitng c4 nhan sau khi duoc tuyén chon, dao tao va di thi dau, khi quay tro
lai cong ddng co du kha ning va trinh d6 dao tao, huéng dan cho 1op thé hé
VDV ké can.

4. Nhiém vu va mét sé cac hogt déng chinh cia Higp héi cac CLB thé thao
thanh thiéu nién Nhgt Ban (JJSA)

Khuyén khich thanh thiéu nién Nhat Ban tham gia vao cac hoat dong xa hoi,
cac hoat dong thé thao ngoai troi, cac hoat dong giéo duc thé chat, cac hoat
dong giai tri, cac hoat dong van hoa;

Tich cuc tham gia vao cac hoat dong thé thao:

Nang cao suc chiu dung, tinh déo dai cua thé hé thanh thiéu nién théng qua
viéc xay dung cé4c bai tap thé luc;

Xay dung tu duy “Thé thao 1a mot phong cach song lanh manh” trong thanh

thiéu nién.

Phwong Ngoc bién dich (theo Wikipedia va Web-Japan.org)
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Nhat Ban véi nganh cong nghiép thé thao chuyén nghiép

Phi hop véi xu huéng phat trién toan cau, Nhat Ban, trong nhimg nam gan day, da
c6 rat nhiéu kinh nghiém trong viéc thu hit nhiéu hon su quan tdm dén su phat

trién cua thé thao chuyén nghiép nghiép va nghiép du.

Tur su phat trién cua thé thao chuyén nghiép va thé thao nghiép du, nganh cong
nghiép thé thao & Nhat Ban ciing duoc phat trién, né da tré thanh mot phan quan
trong cua c4c to chuc thé thao nhu: cac Lién doan, CLB thé thao chuyén nghiép,

cac CLB thé thao nghiép du ciing nhu cac CLB thé thao cong dong.

Trong nhitng nam gan day, nganh céng nghiép thé thao Nhat Ban da c6 nhiing
budc phat trién manh, con sé udc tinh ma nganh cong nghiép thé thao Nhat Ban
dat dugc trong 1 nam la 9,64 nghin ty Yén tap trung vao cac linh vuc nhu: hang
hoa thé thao, co sd tap luyén thé thao, cac su kién thé thao, du lich thé thao, truyén
thong thé thao,...(nim 2003)

Khi nhu cau cho thé thao nghiép du dugc nang cao thi cong tac kinh doanh trong
thé thao chuyén nghiép ciing phat trién dang ké. Kinh doanh thé thao chuyén
nghiép bao gdm cac Lién doan, CLB thé thao chuyén nghiép, truyén thong thé thao

Vva c4c cong ty tai tro cho thé thao chuyén nghiép.

Nam 2005, chi tinh riéng khoan kinh phi thu vé tir viéc ban vé cho céc khan tai cac
giai dau Bong chay chuyén nghiép, bong da chuyén nghiép ciing nhu cac giai Dau

vat, Golf, dua ngua,... cling da mang vé con sb an tuong la 134 ty Yén.

Hién, cac moén thé thao chuyén nghiép cia Nhat Ban nhu: Bong chay, Bong d4,
B6ng ro da thu hut s6 lugng 16n khan gia dén san theo ddi. Thé thao chuyén nghiép

phét trién cling din dén viéc sé lugng ngudi tham gia vao cac hoat dong thé thao
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cling ting nhanh. Hién, & Nhat Ban dbi véi do tudi tir 20 trg Ién, ty 16 ngudi tham
gia thé thao & mirc d6 thuong xuyén chiém 44,4% va khong thudong xuyén la
74,5% (nim 2006).

Tuy nhién, néu dem so sanh véi cac nudc ¢d nén thé thao phat trién manh nhu: cac
nuéc & Chau Au, Uc, New Zealand, Canada thi s6 lugng ngudi tap thé thao van
con thap. O Canada, ty 1¢ nguoi tham gia tap luyén thé thao hang tuan da vuot qua

con sb 80%.

Khanh Chi bién dich (theo Wikipedia)
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Danh sach céac Giai thé thao chuyén nghiép tai Chau A

Duéi ddy 1a danh sach cac Giai thé thao chuyén nghiép duoc to chuc & mot sb

quéc gia khu viec Chau A. Danh sach dugc xép theo thi ty nim thanh 1ap

S6
. n . Nam N o lwgng
Tén Lién doan thanh Iap Mon Quoc gia doi
tuyén
Giai cac CLB hang nhat Hong ‘ i
A 1908 Boéng da Hong Cong 11
Cong
Giai Clp Ranji 1934 Cricket An o 27
Giai Bong chay chuyén nghié
9 ehdy Chtyen ngniep 1950 | Béng chay Nhat Ban 12
Nhat Ban
Giai Vo dich Bong chay Nhat ) .
o 1952 Bong chay Nhat Ban 5
Ban khu vuc Mién Tay
Giai Cup Quaid-i-Azam 1953 Cricket Pakistan 16
Gidi Vo dich Bong chay Nhat ] .
R 1955 Bong chay Nhat Ban 7
Ban khu vyc Mién Dong
Giai Cup Patron's 1960 Cricket Pakistan 16
Giai Ngoai hang Kuwait 1962 Bong da Kuwait 8
Giai Ngoai hang Syria 1966 Bdng da Syria 14
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http://en.wikipedia.org/wiki/Baseball
http://en.wikipedia.org/wiki/Quaid-i-Azam_Trophy
http://en.wikipedia.org/wiki/Cricket
http://en.wikipedia.org/wiki/Pakistan
http://en.wikipedia.org/wiki/Eastern_League_%28Japanese_baseball%29
http://en.wikipedia.org/wiki/Patron%27s_Trophy
http://en.wikipedia.org/wiki/Cricket
http://en.wikipedia.org/wiki/Kuwaiti_Premier_League
http://en.wikipedia.org/wiki/Syrian_Premier_League
http://en.wikipedia.org/wiki/Association_football

- _ Béng bau
Giai Ngoai hang X-League 1971 ’ Nhat Ban 60
uc
Giai Cap Pentangular 1973 Cricket Pakistan 12
Giai cac ng6i sao Qatar 1973 Bdng da Qatar 12
o B Céc nudc tiéu
Giai cac CLB khu vuyc Tiéu ] .
. , , 1973 Bong dd | vuong quéc A 12
Vuong quoc A Rap thong nhat X
rap
Giai Ngoai hang Iraq 1974 Bdng da Iraq 30
Giai Bong rd Philippines 1975 B6ng ro Philippines 11
Giai Chuy@n nghiép A-rap 1976 Bong da A rap 12
Giai Cip Béng da qudc gia
_ P & 1 : 1979 Bdng da Pakistan 16
Pakistan
Giai Bong chay Han Qudc 1982 || Bongchay | Han Quéc 8
Giai CLB Bong da chuyén ) . ,
. . . 1983 Bong da Han Quac 15
nghiép Han Quoc
Giai Vo dich qudc gia 1985 Cricket Pakistan 29
Giai Vo dich Bdong chay chuyén ) _ ||Pai Loan (Trung
. . . 1989 Bdng chay ) 4
nghiép Pai Loan (Trung Quoc) Quoc)
Giai Vo dich Azadegan 1991 Bdng da Iran 28
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http://en.wikipedia.org/wiki/UAE_Football_League
http://en.wikipedia.org/wiki/Association_football
http://en.wikipedia.org/wiki/Iraqi_Premier_League
http://en.wikipedia.org/wiki/Association_football
http://en.wikipedia.org/wiki/Basketball
http://en.wikipedia.org/wiki/Saudi_Professional_League
http://en.wikipedia.org/wiki/Association_football
http://en.wikipedia.org/wiki/Pakistan_National_Football_Challenge_Cup
http://en.wikipedia.org/wiki/Association_football
http://en.wikipedia.org/wiki/Baseball
http://en.wikipedia.org/wiki/K-League
http://en.wikipedia.org/wiki/Association_football
http://en.wikipedia.org/wiki/National_One-day_Championship
http://en.wikipedia.org/wiki/Cricket
http://en.wikipedia.org/wiki/Chinese_Professional_Baseball_League
http://en.wikipedia.org/wiki/Baseball
http://en.wikipedia.org/wiki/Azadegan_League
http://en.wikipedia.org/wiki/Association_football

Giai Ngoai hang Kazakhstan 1992 Bdng da Kazakhstan 14
Giai Vo dich Uzbek 1992 Bdng da Uzbekistan 16
Giai Bong da Liga Indonesia 1994 Bdng da Indonesia 18
Giai Bong ro chuyén nghiép ] ,
, 1995 Bong ro Trung Quoc 17
Trung Quoc
Giai Vo dich cac CLB Bong da ] )
A _ 1996 Bong da Singapore 12
chuyén nghiép
Giai Vo dich Bong ro chuyén o, ‘ ,
] 1997 Bong ro Han Quoc 10
nghiép
Giai Vo dich Bong rd Iran 1998 B6ng ro Iran 10
Giai Bong chuyén chuyén B6n
_ : Y Y 1998 g Nhat Ban 8
nghiép Nhat Ban chuyén
Giai Cricket nha nghé québc gia _
1999 Cricket Bangladesh 6
Bangladesh
Giai Vo dich Nhat Ban 1999 Bdng da Nhat Ban 18
Giai Bong da chuyén nghié
° Y EmeP 2001 Bong da Iran 18
Iran
Giai Vo6 dich Bong chay chuyén ] . ,
) 2002 Bong chay | Trung Quoc 7
nghiép
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http://en.wikipedia.org/wiki/Association_football
http://en.wikipedia.org/wiki/Basketball
http://en.wikipedia.org/wiki/S._League
http://en.wikipedia.org/wiki/Association_football
http://en.wikipedia.org/wiki/Korean_Basketball_League
http://en.wikipedia.org/wiki/Basketball
http://en.wikipedia.org/wiki/Iranian_Basketball_Super_League
http://en.wikipedia.org/wiki/Basketball
http://en.wikipedia.org/wiki/V.League_%28Japan%29
http://en.wikipedia.org/wiki/Volleyball
http://en.wikipedia.org/wiki/National_Cricket_League_of_Bangladesh
http://en.wikipedia.org/wiki/Cricket
http://en.wikipedia.org/wiki/Japan_Football_League
http://en.wikipedia.org/wiki/Association_football
http://en.wikipedia.org/wiki/Iran_Pro_League
http://en.wikipedia.org/wiki/Association_football
http://en.wikipedia.org/wiki/China_Baseball_League
http://en.wikipedia.org/wiki/Baseball

Giai Vo dich Bong r6 Pai Loan ] bai Loan (Trung
, 2003 Bong ro , 7
(Trung Quoc) Quoc)
Giai Cuap Duleep 2003 Cricket An Do 27
. .. Khuc con )
Giai Khic cOn cau trén bang . |Trung Quoc/Nhat
. _ L 2003 cau trén . , 7
chuyén nghiép Chau A Ban/Han Quoc
bang
Giai hang nhat qudc gia 2003 Rugby Nhat Ban 14
Giai Cup 20 2004 Cricket Sri Lanka 6
Giai Cup RBS 20 2004 Cricket Pakistan 13
Giai Clp c4c CLB hang nhat 2004 Bongda | Trung Qudc 16
Gial Ngoai hang Pakistan 2004 Bdng da Pakistan 14
Gial Ngoai hang Malaysia 2004 Bdng da Malaysia 14
Giai cac doi vo dich Malaysia 2004 Bdng da Malaysia 14
Giai Vo6 dich Bong chay ] . o
o 2007 Bong chay Philippines 8
Philippines
Giai Cricket nha nghé An Do 2007 Cricket An Do 13
Giai Vo dich Bong da I-League 2007 Bong da An Do 14
Giai cac CLB hang 2 I-League 2007 Bong da An Db 12
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Giai Ngoai hang An B¢ 2008 Cricket An Db 10
Giai hang nhat Philippines 2008 Bdng da Philippines 8
Giai Bong da Indonesia 2008 Bdng da Indonesia 18
Giai cac CLB Bong chay Kansai| 2009 Bdng chay Nhat Ban 4
Brunei/
Indonesia/

Giai Bong ro nha nghé Péng o Malaysia/

i 2009 Bong ro o 6
Nam A Philippines/

Singapore/ Thai
Lan

Nha Nam bién dich (theo Wikipedia)
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Thé thao tai Uc

Nén thé thao Uc c6 chiéu dai lich sir 1au doi bat dau tir nhitg nam 1800. Tur nhiing
nim 1920 di c6 nhitng mén thé thao danh cho ca nam va nit bao gom Bong
cricket, Cau 16ng, Judo, Boi 16i, Quan vot, Bong ludi, Lacrosse (Bong vot), Golf,

Khuc c6n cau va nhiéu thé loai bong khac.

Hién nay, nhiéu nguoi Uc tham gia choi thé thao nhu Béng d4, Bién kinh, Bong
bau dyc, Bong chay, Bong ro, Cricket, Pua xe dap, Golf, Thé duc nghé thuat, Pua
ngua, Pua motd, Bong ludi, Bong bau duc 13 ngudi, Bong bau duc 15 nguoi, Ban

stng, Boi 16i, Quan vot va Bowling 10 ky.

Cac phuong tién truyén thong dong mot vai trd quan trong trong nén thé thao Uc.
Rat nhiéu cac sy kién thé thao duoc truyén hinh va phat thanh trén soéng radio.
Chinh pha Uc da cho ban hanh luit chéng doc quyén dé bao vé cac dai truyén
hinh.

Uc ciing tham gia nhiéu su kién thé thao qudc té nhu TVH, Paralympics, Pai hoi
khoi thinh vuong chung va céc giai dau khac nhu FIFA World Cup, Cricket World
Cup.

Piat nudc nay ciing c6 sb luong 16n cac doi tuyén thé thao qudc gia nhu tuyén bong
da, bong rd, khiic cdn cau, bong ludi, bong bau duc 13 nguoi, bong bau duc 15

ngudi, bong mém, bong nudc va bong bau duyc trén xe lan.
Thé thao danh cho nit thuc sy bat dau ¢ Uc tir nhitng nam 1880.
Bong ludi duoc xem 1a mot trong cac mon thé thao phé bién cho nit cua qubc gia

nay.
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Thé thao chuyén nghiép

Tai Uc ciing c6 mot vai giai dau thé thao chuyén nghiép va ban chuyén nghiép bao
gom giai A-League, giai vo dich ANZ, giai bong bau duc Uc, giai bong ré quéc
gia, giai bong bau duc quéc gia, giai bong rd trén xe lan qudc gia, giai siéu bong
bau duc, giai bong ré nit quéc gia va giai bong rd nit trén xe lan quéc gia. Bén canh

d6 cling co giai dau chuyén nghiép dua ngua va dua xe mo to thé thao.

Giai bong ré qudc gia duoc hinh thanh nim 1978 va da trd thanh giai ¢au bong ré
hang dau cua Uc. Trong mua thi dau 2010-11, c6 8 ddi caa Uc va 1 doi caa New

Zealand tham gia thi d4u.

Trong sudt chiéu dai lich sur cia thé thao Uc, dua ngua ciing trg thanh mot phan

ctia nén vian hoa Uc véi su phét trién phong phu ddy mau sic.
Thé thao nghiép du

Nhitng giai dau thé thao nghiép du thuong duoc cac lién doan québc gia td chirc bao

gom Giai Dién kinh va Boi 19i.

Trdn Péng bién dich (theo Wikipedia)
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Cac chwong trinh tai trg' cho TVH 2012 tai Luin Pon

Quy tai tro thé thao cia chinh phi

Muc tiéu caa UB Olympic Uc cho TVH 2012 tai Luan Don:

e Dua doi tuyén di thi dau (phu thudc vao chi tiéu va trinh d6 chuyén mén do UB

Olympic thé gidi quyét dinh) uéc tinh khoang 430 VDV;

e Pung trong top 5 qudc gia trén bang tong sap huy chuong;

e Gianh huy chuong & cdc moén thé thao khac ngoai 14 mon Uc da dat duoc trong

nam 2008.

Quy tai tro caa Uy ban Olympic Uc dugc chia thanh 3 phan: danh cho Dai hoi thé

thao Thanh nién Uc, tro cdp thi ddu qudc té va quy tai tro khuyén khich huy

chuong Adidas danh cho cac VDV.

QuY tai tro khuyén khich huy chwong Adidas

Nhiing VDV dat duoc huy chuong tai TVH 2008 va gianh huy chuong trong nam

2009, 2010 va 2011 tai giai Vo dich thé gisi hay céc su kién thé thao quédc té 16n

khac (theo tiéu chuan caa AOC) s& dugc xem xét nhan tai tro tir quy truc tiép AOC

la quy tai tro khuyén khich huy chuong Adidas véi cac mic sau:

HCV HCB HCP

2009 15.000 do-la Uc | 10.000 do-la Uc | 7.500 d6-la Uc
2010 15.000 do-la Uc | 10.000 do-la Uc | 7.500 d6-la Uc
2011 20.000 d6-laUc | 13.400 do-la Uc | 10.000 do-la Uc
2012 20.000 d6-laUc | 13.400 do-la Uc | 10.000 do-la Uc
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Muc dich cua quy tai tro nay 1a dé gitp cac VDV gianh dugc suat tham gia dai
dién cho Uc tai TVH Luan D6n 2012 va c6 dong luc dé dat duge huy chuong.

Tro cép thi dau qudc té

Quy tai trg AOC sé& cung cép cho céac lién doan qudc gia dé chi tra kinh phi tham
gia cé4c giai ddu qubc té vai tiéu chuan 12 2.500 d6-la Uc mdi VBV hodc mdi cong
chuc trong mot nam tir 2009, 2010, 2011 va 2012,

Quy tai trg AOC sé& cin cir vao cac doi tuyén hoic sé6 VBV c6 du diéu kién thi dau
hoic s& dugc céac lién doan quéc gia dé cir thanh thanh vién cua doi tuyén Olympic
Uc 2012. Dy thao ngan sach 6,145 ty d6 la cua quy tai tro AOC s& danh cho céc

lién doan qudc gia chi tra cho chi phi tham gia cac giai dau quoc té.
Pai hoi thé thao Thanh nién Uc

Pai hoi thé thao Thanh nién Uc dugc tai tro toan phan béi UB Olympic Uc va
dugc t6 chic 2 nam/lan, danh cho cac VDV tudi tir 13 dén 19. KéE tir lan dau to
churc, AOC da tai trg 14,2 tri¢u d6 la vao chuong trinh nay trong do tai trg 2,7 tri¢u
do-la Uc nam 2001; 2,2 triéu do-la Uc nam 2003; 2,3 triéu do-la Uc nam 2005; 3,3
triéu do-la Uc nam 2007 va 3,7 triéu do-la Uc nam 2009. Dai hoi tiép theo du kién
t6 chuc trong thang 1/2013.

Trdn Péng bién dich (theo corporate.olympics.com.au)
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Thé thao tai Canada

Thé thao ¢ Canada rat phong pha va da dang. Mic du & Canada c6 rat nhiéu mon
thé thao duoc wa chudng nhung phd bién nhat 1a Khic con cau trén bang, Lacrosse
(bong vot), Bong bau duc Canada, Bong d4, Bong rd, Curling va Bong chay. Ngoai
trir Curling va Bong d4, tat ca cac mdn con lai dugc coi la mon thé thao noi dia vi

chiing hoic duoc phat minh bai ngudi Canada hoic ¢6 ngudn goc tir Canada.
Chinh phii véi cac hoat ddng thé thao tai Canada

Chinh quyén lién bang va chinh quyén tinh tai méi bang déu c6 quyén han nhat
dinh d6i véi hoat dong thé thao. Thé thao Canada néi chung déu hudng vé (hay it
nhat 12 phdi hop véi) céc hoat dong thé thao cua lién bang trong khi chinh phu lién
bang c6 gang dé co vai tro lanh dao trong pham vi thi dau québc té. Mot sb tinh cua
bang, dic biét 1a c4c tinh cia bang Quebec tham gia vao quan Iy thé thao & moi cap

d6, tham chi ca cac VDV uu ta qudc té.
Thé thao chuyén nghiép

C6 3 mdn thé thao chuyén nghiép ¢ Canada, gom: Bong bau duc, Bong da va Bong

ro.
Bong da

Lién doan thé thao chuyén nghiép duy nhit caa Canada la Lién doan Béng da
Canada. Giai vo dich cua CFL c6 tén Grey Cup la sy kién thé thao Ion nhat dat
nuéc dugc gan mot phan ba sé dan cia Canada theo ddi. C6 8 doi bong cua

Canada bao gom B.C. Lions, Calgary Stampeders, Edmonton Eskimos,
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Saskatchewan Roughriders, Winnipeg Blue Bombers, Toronto Argonauts,

Hamilton Tiger-Cats, va Montreal Alouettes.
Bong ré

Béng r6 1a mdn thé thao dwgc mot cong dan Canada c6 tén James Naismith phét
minh trong khi ong dang giang day tai Massachusetts. Hau hét cac cau tha bong ro
choi trong giai ddu dau tiéu déu 1a sinh vién dén tir Quebec. Ké tir d6 bong r6 da

trg thanh mot phan trong nén thé thao Canada.
Thé thao nghiép du

VDV Canada duoc xép hang thé gigi trong nhiéu mén thé thao nghiép du, vi du
thé thao mua dong gdom: Truot tuyét trén ndi, Truot tuyét xuyén qudc gia, Truot
bing nghé thuat, Truot tuyét tu do, Quan vot, Trugt biang toc do, Truot van tuyét,
Bong bau duc 13 ngudi, va Bién kinh phéi hop trén bang (biathlon), Khiic con cau
trén bang ltra tudi dudi 20 va dudi 18; Thé thao mia hé gom: Bong da, Bién kinh

va hau hét cac mon trong TVH muia he.

Canada c6 céc lién doan thé thao cho hau hét cac mén thé thao. Quy tai trg cho thé
thao nghiép du duoc chinh phi, cong ty tu nhan hodc céc ca nhan cung cap thdng

qua cac hoat dong quyén gop.
Cac quy tai tro chinh cia Uy Ban Olympic Canada (COC)
Quiy tai trg' VPV xuit sic (AEF)

Quy tai tro VDV xuat sic cia UB Olympic Canada 1a chwong trinh hd trg va trao
thuong cho cac VDV Canada danh huy chuong tai TVH Olympic véi gia tri giai
thudng 1a 20.000 do6-la Canada cho HCV, 15.000 d6-la Canada cho HCB va 10.000
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d6-la Canada cho HCD. Quy ciing tai trg kinh phi 5000 d6-la Canada trong thoi
gian khéng c6 TVH.

Sau TVH mua dong 2010, COC d trao thudng tong cong 1,7 triéu do-la Canada
cho cac VDV ¢6 huy chuong. 26 huy chuong la thanh tich tét nhat ma Canada
danh duoc trong lich sir tham gia TVH mua doéng, va 14 HCV ma Canada danh
duoc cling 1a mot thanh tich xuat sic, do tir trude dén nay chua nude nao dat duoc

két qua cao nhu vay tai 1 ky TVH mua dong.

Quy tai tro AEF trao thuong lan dau sau khi TVH 2008 két thic véi tong gia tri 1a
515.000 do-la Canada cho 34 VDV.

Quy tai tro AEF la sy phét trién cia chuong trinh hd trg ghi nhan thanh tich
(PRSP) duogc dua ra vao nam 2003. COC lan dau gigi thiéu vé khai niém chuong
trinh truc tiép hd tro va khuyén khich VDV véi quy tai tro VDV (Athlete Fund)
nam 1997.

Hoi dong VDV da phat trién tiéu chi cho quy tai trg AEF méi va sau d6 dugc UB
diéu hanh ciaa COC phé duyét. Cu thé, quy tai tro AEF bao gom:

* Tong ngan sach cua quy 1a 5.200.000 do-la Canada tir 2009-2012 véi ngan sach

trung binh 1a 1,3 triéu do-la Canada mdi nam, gan gap doi chuong trinh PRSP.

* Khong giéng nhu chuong trinh PRSP trude do, cac VDV da nghi huu van c6 thé
nhan tai tro AEF duya trén thanh tich di dat dugc ma khoéng can thanh tich trong

tuong lai.

* Thong qua cac Lién doan thé thao qudc gia dé co thé xin tai tro trong nhiing nam
khong co TVH
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* Quy tai tro sau chu ky 4 nam la:

= Nim 1: VDV trong Top 5 thé gidi, 5000 do-la Canada
= Nam2: VDV trong Top 5 thé gidi, 5000 do-la Canada
= Nim 3: VDV trong Top 4 thé gidi, 5000 do-la Canada

= Olympic: HCV: 20.000 do6-la Canada, HCB: 15.000 d6-la Canada, HCD:
10.000 do-la Canada

* Trong nam dién ra Olympic, phan thuéng danh cho cac VDV 1a nhu nhau du 1a

noi dung dong doi hay cé nhan.

Trdn Péng bién dich (theo Wikipedia va Canadian Olympic Committee)
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Thé thao nha nghé va thé thao thao nghiép dw ¢ Hoa Ky

Thé thao 1a mét phan quan trong trong nén vian hoéa cua Hoa Ky. Bon mon thé thao
phd bién va phét trién nhat & Bic Hoa Ky la: Bong d4, Bong chay, Bong ro va
Béng gay trén bang. Trong d6, Bong da ¢ Hoa Ky it phd bién hon ¢ nhiéu québc gia

khac mac du c6 nhiéu cau tha nghiép du, dac biét 1a thanh nién.

Cac ddi tuyén thé thao chuyén nghiép hoat dong dudi sy diéu hanh cuaa cac lién
doan. O Hoa Ky, thé thao thudong dugc két hop véi gido duc trong hau hét cac
truong trung hoc va dai hoc. Cac giai thi dau thé thao ¢ cac trudng cao dang dong
vai trd quan trong trong van hoa thé thao Hoa ky. Nhiéu trudong hop van dong vién
truong hoc dugc NCAA chinh thic ¢éng nhan lai noi tiéng hon ca van dong vién

chuyén nghiép.
Nhirng to chirc thé thao & Hoa Ky
Thé thao nghiép du

O Hoa Ky, ¢6 hang triéu sinh vién tham gia vao cic chuong trinh thi dau thé thao
tai cac truong trung hoc va cao dang. Van dong vién 1a sinh vién thuong nhan duoc
tai tro tir trudng hoc ciing nhu nhan dugc sy ¢éng nhan vé tai ning thé thao caa ho.
Hién tai, t6 chtic quan Iy thé thao truong hoc 16n nhat 13 Lién doan thé thao truong
hoc Quéc gia (NCAA).

O nhiéu quéc gia khac nhau, vai tro caa thé thao trudng cao dang va trung hoc la
gitip cac doi tuyén tré lien két vai cau lac bo. Céac Lién doan thé thao chuyén
nghiép chu yéu hoat dong tam thoi trong 1 ndm, doi tuyén duoc lya chon ciia moi
lién doan déu co trién vong thanh cong. Bong chay va Hockey trén biang c6 Lién

doan phu danh cho VDV di hoan thanh viéc tap luyén nhung chua san sang hoic
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khong du diéu kién tham gia Lién doan cip cao. NBA ciing c6 mot Lién doan danh

cho véan dong vién chua du diéu kién thi ddu & hang nhat, d6 1a NBA D-league.

Pic biét 1a bong ré va bong da truong trung hoc va cao dang ciing thu hut dugc su
nhiét tinh ciia dong dao quan ching bang hoic hon ca thé thao chuyén nghiép; dbi

Vi cac truong hoc, thé thao mang lai ngudn thu nhap dang ke.
Thé thao chuyén nghiép

Khéng c6 hé théng quang cao va riéng biét trong thé thao chuyén nghiép Hoa K3y.
Céc Lién doan thé thao cap cao c6 quyén bau ctr. Mdi niam, cé tir 30-32 doi tuyén
choi trong Lién doan trir khi ho chuyén dén thanh phd khéc hoic Lién doan két nap

thém thanh vién mai.

Tat ca cac Lién doan thé thao Hoa Ky déu c6 lich thi dau gidng nhau. Sau khi két
thic mua giai, théng thuong, 8-16 doi tuyén c6 thanh tich tét nhat s& tham gia giai
dau quyét dinh dé gianh chirc vo dich. Thé thao Hoa Ky, trir Bong da, khong c6

giai ndo tuong tu hoat dong dong thoi véi cac Lién doan thé thao chau Au.

Déi vai thé thao Hoa Ky, cac tran thi dau qudc té khong dugc quan tdm nhiéu bang
cac nuéc khac, mic du c&c giai hockey trén bang va bong rd di thu hut duoc su
chd y cua dong dao quan chdng. Giai bong chay quéc té dau tien World Baseball
Classic dién ra nam 2006 véi nhitng van dong vién hang dau ciing thu duoc nhiing

tin hiéu tich cuc.
Quy dinh cia nha nwéc

Khéng ¢ co quan Chinh pha Hoa Ky nao chiju trach nhiém vé thé thao. Nghi vién
Hoa Ky di thanh 1ap Uy ban Olympic Hoa Ky dé quan ly sy tham gia caa Hoa ky
tai c4c ky TVH va thuc day su phat trién cua thé thao nghiép du. Uy ban ciing c6
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nhiém vu quan tim dén mot sé van dé nhu cong bang gidi trong thé thao trudng
hoc, str dung bat hop phap chat kich thich trong thé thao chuyén nghiép, phat thanh

truyén hinh thé thao va luat chéng doc quyén thi dau cua cac Lién doan thé thao.

Bién dich Hang Hanh (theo Wikipedia)
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Xu hwéng phat trién va dau tw nhan hre gianh cho cac VDV tai cac
CLB nha nghé ciaa Hoa Ky

Mt bang chung, tat ca cac CLB nha nghé trén thé giéi déu c6 chwong trinh dao
tao va phat trién VDV hét siic chuyén nghiép, khép kin va bai ban. Dac biét Ia
vé6i nhitng qudc gia nhu Hoa Ky, thi phuwong thire dau tu cho nhan sy tai cac CLB

con & mot muc phét trién manh mé hon.

C6 thé lay vi du nhu mon thé thao Bong chay cia Hoa Ky, hau hét doi ngii cac
VDV duoc chon loc va dau tu thong qua hé thong tuyén chon nhan sy tir cac Giai,
cac CLB nha nghé c6 quy md nho hon, hoic duoc ky hop dong sau khi tot nghiép
THPT. Tuy nhién véi su phét trién ngay cang 16n manh cua cac Giai Bong chay
cac trudong Pai hoc va Cao dang trong thoi diém nhitng nim gan day, hau nhu céc
VDV Bong chay c6 trinh d6 hodc kinh nghiém thi ddu thudng c6 xu huéng tiép tuc
tham gia tuyén Bong chay cua trudng Pai hoc hoic trudng Cao ding minh dang
theo hoc, chit khdng lua chon viéc ky hop dong véi cac CLB Bong chay nha nghé
c6 quy md nho. Ly do giai thich cho viéc nay la vi tai Giai cac truong Pai hoc,
khoan kinh phi dau tu danh cho cac VDV thuong 6n dinh va tuong dbi lon. Bén
canh do, cac VDV c6 thanh tich tot s& ¢6 nhiéu co hoi lot vao “mat xanh” cta C4c

6ng bau caa cac CLB hang nhat, cac CLB Ion.

Ngoai viéc tryc tiép di tim kiém cac ca nhan c6 trinh do thi dau tai cac Giai truong
Pai hoc, cac nha tuyén dung tai cac CLB Bong chay hang nhat con thuong Ky hop
ddng véi cac cau thu tai nang dén tir nhiéu qudc gia, di hodc dang thi dau tai cac
CLB Bodng chay tranh tai tai cac Giai chuyén nghiép khac nhu Giai Bong chay
Nippon chuyén nghiép Nhat Ban, Giai Bong chay chuyén nghiép caa Cong hoa

Dominic.
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Tuong tu véi mdn Bong ré nha nghé Hoa Ky, hau hét cac VDV chuyén nghiép
déu duogc tuyén chon va dau tu ngay tir khi con dang thi d4u tai cac CLB dai dién
cho truong Dai hoc. Bén canh do, thi trudong VDV & céc khu vuc ciing c¢6 nén
Bong ro phét trién nhu Chau Au, My-Latin, Trung Quéc, Uc... ciling 12 noi ma cac

6ng chu 16n cua cac CLB Bong rd nha nghé hang nhat Hoa Ky thuong cha y.

Viéc dau tu phat trién nhan su va tim kiém cac tai ning Béng dd ciia Hoa Ky duoc
trién khai manh mé trong nhimg nam dau 1970, véi sé luong 16n cac CLB bén
chuyén va nghiép du. Tir nam 1995 dén nam 2007, cac VDV tham gia thi dau tai
Ctp Bong da Hoa Ky (Clp danh cho cac CLB nghiép du hoic ban chuyén) hau
nhu duoc tuyén chon tir nhiéu CLB trén toan Chau Au, hoic cdc CLB khac tir
Canada. Tuy nhién, mén Béng da cho dén thoi diém hién tai van la mot trong 4
mén thé thao tai Hoa Ky chwa thuc hién va quan Iy theo mé hinh thé thao chuyén

nghiép.

Lwong chi tra cho cac VDV tai cac CLB chuyén nghiép chinh tai Hoa Ky
thuong rat cao, theo thong ké nam 2008, trung binh vao khoang 2,9 triéu do-
la/nam, v6i mac lwong thap nhét cho cac VBV du bi 13 300.000 do-la/nim, va cao

nhat 1a 20 triéu d6-la/nam gianh cho cac siéu cau thi, cac VDV hang siéu sao.

Lién doan Bong bau duc Hoa Ky va cac CLB thi ddu ¢ Giai ngoai hang c6 mic
chi tra cho nhan vién cao nhat, 1én dén 128 triéu d6-la vao nam 2009 vira qua. So
véi mat bang chung cua cac Lién doan va CLB thi day 1a mot con sé khong 16, va
ngoai suc tuong tuong. Bén canh do, cling lam cho cac ong cha va nha quan ly
CLB cam thiy kha kho khan trong viéc hoan thién cac khoan chi. Vi vay, trudc
mua giai 2011 bat dau, cac 6ng bau, nha tai tro va Lién doan Bong bau duc Hoa Ky
da ky mot ban quyét dinh véi mac tran cao nhat cho lwong cac VBV 1a 120 triéu

d6-la/nam va mac san thap nhat 12 108 triéu do-la/nam.
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Trong khi do, phuong thirc chi tra lwong cho cac VBV cua mén Bong chay tai
Hoa Ky lai nam trong khoan chia doanh thu sau mdi mua giai, twong wng voi
nhitng thanh tich ma CLB gianh duoc. Pac biét 1a, khoan hd tro tai chinh tir Chinh
phua gianh cho Lién doan Bong chay khong co.

Tuy nhién, do su hAm mo va luu tim cta ngudi hAm mo téi mdn thé thao nay tai
Hoa Ky Ia rat Ion, két hop véi nhiéu khoan dau tu khac tir phia cac hang truyén
thdng, nén ngudn kinh phi chi tra cho cac VBV, cac quan chac quan ly trong CLB,
cac 6ng chi CLB 1a mot con sb khdng hé khiém tén. CLB Bdng chay New York
Yankees trong nam 2006 la CLB c6 sb tién chi tra cho VD cao nhat, vgi 194 triéu
d6-la/nam, gan gap doi sé lwong ma Lién doan Bong bau duc dugc Chinh pha hd

tro.

Phwong Ngoc (theo Player development)
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